
м 

 

 

 

 

 

 

! {ǘǳŘȅ ƻŦ {ŜǿŀƎŜ {ƭǳŘƎŜ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƳǇƻǎǘ 

ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ tƭŀƴǘς{ƻƛƭ {ȅǎǘŜƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

bD¦¸9b ¢I!bI .LbI 

 

 

 

 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

ό5ƻŎǘƻǊ ŎƻǳǊǎŜύ 

hY!¸!a! ¦bL±9w{L¢¸Σ W!t!b 
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! {ǘǳŘȅ ƻŦ {ŜǿŀƎŜ {ƭǳŘƎŜ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƳǇƻǎǘ 

ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ tƭŀƴǘς{ƻƛƭ {ȅǎǘŜƳ 

 

 

 

 

 

 

! ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ bD¦¸9b ¢I!bI .LbI  

ƛƴ ǇŀǊǘƛŀƭ ŦǳƭŦƛƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

 

 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

ό5ƻŎǘƻǊ ŎƻǳǊǎŜύ 

 

 

 

 

 

hY!¸!a! ¦bL±9w{L¢¸Σ W!t!b 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

  



 
 

о 

 

5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
 

Lǘ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ   

bD¦¸9b ¢I!bI .LbI ŀǘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ hƪŀȅŀƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘΣ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǘ hƪŀȅŀƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Y!½¦¢h {ILa! 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

hƪŀȅŀƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴ



ƛ 

 

tǊŜŦŀŎŜ 

 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ hƪŀȅŀƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмп ǘƻ Wǳƭȅ 

нлмтΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƛƳŜ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмнΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 

1. .ƛƴƘΣ bΦΣ vǳȅƴƘΣ IΦ ŀƴŘ {ƘƛƳŀΣ YΦ όнлмрύ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ b ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ 

ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ Lǘŀƭƛŀƴ wȅŜƎǊŀǎǎ ŀƴŘ b ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ пΣ отπптΦ ƘǘǘǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпносκƧŀŎŜƴΦнлмрΦпнллпΦ 

2. bƎǳȅŜƴ ¢ƘŀƴƘ .ƛƴƘ ŀƴŘ YŀȊǳǘƻ {ƘƛƳŀ όнлмтύΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŀŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭ όǳƴŘŜǊ 

ǊŜǾƛŜǿύΦ 

3. bƎǳȅŜƴ ¢ƘŀƴƘ .ƛƴƘ ŀƴŘ YŀȊǳǘƻ {ƘƛƳŀ όнлмтύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǳǊŜŀ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κb ǊŀǘƛƻǎΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜύΦ 

4. bƎǳȅŜƴ ¢ƘŀƴƘ .ƛƴƘ ŀƴŘ YŀȊǳǘƻ {ƘƛƳŀ όнлмтύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ b ǳǇǘŀƪŜ ōȅ 

YƻƳŀǘǎǳƴŀ ŦǊƻƳ bπŦŜǊǘƛƭƛȊŜŘ ǎƻƛƭ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ōŀƳōƻƻ ǎǘŜƳ ǇƻǿŘŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

/κb ǊŀǘƛƻǎΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ 

5. bƎǳȅŜƴ ¢ƘŀƴƘ .ƛƴƘ ŀƴŘ YŀȊǳǘƻ {ƘƛƳŀ όнлмтύΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ 

ƻƴ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ 

6. bƎǳȅŜƴ ¢ƘŀƴƘ .ƛƴƘ ŀƴŘ YŀȊǳǘƻ {ƘƛƳŀ όнлмтύΦ CŀǘŜ ƻŦ мрb ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ǳƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀ ǇƻǘςŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ 
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ƛƛ 

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

 

 

 

 

 

CƛƎΦ мΦлΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǎƪǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ƛƛƛ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀȊǳǘƻ {ƘƛƳŀΣ ŦƻǊ 

ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ƳŜ ŀǎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ aȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ 

ƎƻŜǎ ǘƻ Ƴȅ ŎƻπŀŘǾƛǎƻǊǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƛƧƛ {ŀƪŀƳƻǘƻ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳƴŜǘƻ IƛǊƻōŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

Ƴȅ ǿƻǊƪΦ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ƭŀōƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ  

 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ {ǇƻǊǘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όa9·¢ύ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

[ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ hƪŀȅŀƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ƎǊƻƴƻƳȅΣ bƻƴƎ [ŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

hƪŀȅŀƳŀπIǳŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘƻ ǿƘƻƳ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

bƎǳȅŜƴ ¢ƘŀƴƘ .ƛƴƘ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ƛǾ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ό{{ύ ƛƴ ƭŀƴŘŦƛƭƭǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ {{ ƛƴǘƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭ 

ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŦǳǎŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘς

ǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ƘǳƳƛŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ {{ ŀƴŘ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǎ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbύ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

CƛǾŜ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ {{ 

ŀƴŘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŀǎ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ {{ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ όмрbIпύн{hп όффΦтп ŀǘƻƳ҈ύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅπ

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇIΣ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ {{ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ .ŜǘǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ррϲ/ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ {{ 

ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŀǘ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ мΥм ŀƴŘ мΥлΦр όǾκǾύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ b 

όC!!bύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ 

ǘƻǘŀƭ b ό¢bύ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿ /κb ǊŀǘƛƻǎΣ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǊŀǇƛŘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘǊŜŜ нлπŘŀȅ ǎƻƛƭ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ b ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ b ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ ό/Cύ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ώǇƻǿŘŜǊ ƻŦ ōŀƳōƻƻ ǎǘŜƳ ό.{ύΣ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ό².ύ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿ όw{ύϐ ƻƴ ǘƘŜ b 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b όbIп ŀƴŘ bhоύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ 

ŀƴŘ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ 

ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŘŜŘ ŎŀǊōƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ b 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ /C ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ b 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ .{ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ b 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ bΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘǿƻ 

ǇƻǘπŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǳƴŘŜǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ 

YƻƳŀǘǎǳƴŀ ό.ǊŀǎǎƛŎŀ ǊŀǇŀ ǾŀǊΦ ǇŜǊǾƛǊƛŘƛǎύ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ b 



 
 

Ǿ 

 

ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ /CΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǊΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ b ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƻǳǊŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜƭŦπƳŀŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ /C ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ YƻƳŀǘǎǳƴŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ {{ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ /C ōǳǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ 

ȅƛŜƭŘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ {{Φ ¢ƘǳǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ C!!bκ¢bΣ /κb ŀƴŘ bIпκbhо ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ {{ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ȅƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǇƘȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

.ȅ ǳǎƛƴƎ мрb ƛǎƻǘƻǇŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴςƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ b ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ /CΦ Lƴ ŀ млπŘŀȅ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅΣ 

όмрbIпύн{hп όмоΦмтн ŀǘƻƳ҈ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǎƛƴƎ мрb Ǉƻƻƭ Řƛƭǳǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ DǊƻǎǎ 

b ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ мсΦлу ǘƻ нфΦсн ƳƎ b ƪƎπм ǎƻƛƭ ŘŀȅπмΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ лΦплςлΦсс ƳƎ b ƪƎπм 

ǎƻƛƭ Řŀȅπм ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻƻƭΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘπŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ǿƘŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ /C ŀǘ ŀ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ мΥмΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊƻǎǎ b ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Ǉƻƻƭ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǊ ŀƴ ŀŘŘŜŘ 

b ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ мрbπƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ όлΦсоф ŀǘƻƳ҈ύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ b ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ό/¢w[ύΣ 

ƴƻƴπw{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ όbw{!ύ ŀƴŘ w{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ όw{!ύ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜΣ b ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ 

ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ b ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ b ǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ /¢w[Σ ǿƘŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǊ /C ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
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ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜΣ b ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ b ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ мрbπƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 
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¢ŀōƭŜ нΦнΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
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¢ŀōƭŜ пΦнΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴǎ м ŀƴŘ н 

¢ŀōƭŜ пΦоΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ о 

¢ŀōƭŜ пΦпΦ {ƻƛƭ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κb Ґ нр 

¢ŀōƭŜ пΦрΦ {ƻƛƭ ƴŜǘ !ƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ƴŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κb Ґ нр 

¢ŀōƭŜ пΦсΦ bŜǘ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ bπŦŜǊǘƛƭƛȊŜŘ ǎƻƛƭ ŀǎ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κbҐмл ŀƴŘ /κbҐнр 

¢ŀōƭŜ пΦтΦ bŜǘ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ bπŦŜǊǘƛƭƛȊŜŘ ǎƻƛƭ ŀǎ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κbҐнр 

¢ŀōƭŜ рΦмΦ tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘπŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ н 

¢ŀōƭŜ рΦнΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘπŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ н 

¢ŀōƭŜ сΦмΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƛƴ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ п ŀƴŘ ǇƻǘπŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ о 

¢ŀōƭŜ сΦнΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ п ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘπŎǳƭǘǳǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ о 

¢ŀōƭŜ сΦоΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻǘπŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ п 

¢ŀōƭŜ сΦпΦ DǊƻǎǎ ǘƻǘŀƭ b ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎπb ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ 

¢ŀōƭŜ сΦрΦ ¢ƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ b ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘΣ /CΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 

ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ сΦсΦ [ŜŀŦΣ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŘǊȅ ƳŀǘǘŜǊ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ b ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

¢ŀōƭŜ сΦтΦ [ŜŀŦΣ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ b ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

¢ŀōƭŜ сΦуΦ [ŜŀŦΣ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ /C 

¢ŀōƭŜ сΦфΦ ¢ƻǘŀƭ ǎƻƛƭ b ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻƛƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ /C 

¢ŀōƭŜ сΦмлΦ [ŜŀŎƘƛƴƎκƭƻǎǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻƛƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ /C 



 
 

ƛȄ 

 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎΦ мΦлΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǎƪǎ 

CƛƎΦ мΦмΦ {ƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘπb ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

CƛƎΦ нΦмΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

CƛƎΦ нΦнΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ 

CƛƎΦ нΦоΦ  {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ WŀǇŀƴ 

CƛƎΦ нΦпΦ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

CƛƎΦ нΦрΦ ! ōŀǎƛŎ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ŀƴ ŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

CƛƎΦ нΦсΦ {ƛƳǇƭƛŦƛŜŘ b ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ 

CƛƎΦ нΦтΦ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

CƛƎΦ оΦмΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ǌǳƴ м  

CƛƎΦ оΦнΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ǌǳƴ нΣ оΣ п ŀƴŘ р 

CƛƎΦ оΦоΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ ŦƻǊ Ǌǳƴ м ŀƴŘ 

Ǌǳƴ н 

CƛƎΦ оΦпΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƻǊƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

CƛƎΦ оΦрΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό!ύΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ό.ύΣ ǇI ό/ύΣ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘ ό5ύΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƭƻǎǎ ό9ύ ŀƴŘ 

ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ όCύ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǊŜŎƛǇŜǎ 

CƛƎΦ оΦсΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴ ό!ύΣ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό.ύΣ /κb Ǌŀǘƛƻ ό/ύΣ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘπb ό5ύΣ bIпπb ό9ύ 

ŀƴŘ bhоπb όCύ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǊŜŎƛǇŜǎ 

CƛƎΦ пΦмΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǇŀŘŘȅ ǎƻƛƭ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

CƛƎΦ пΦнΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǘ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

CƛƎΦ пΦоΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κbҐ мл ŀƴŘ /κbҐнр 

ǿƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǊ ǳǊŜŀ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ млл ƳƎ ƪƎπм ǎƻƛƭ 

CƛƎΦ пΦпΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κbҐнр ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŀǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǊŜŀ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ рл ƳƎ ƪƎπм ǎƻƛƭ 

CƛƎΦ пΦрΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κbҐнр ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŀǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǊŜŀ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ мрл ƳƎ ƪƎπм ǎƻƛƭ 

CƛƎΦ рΦмΦ ¢ƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǳǊŜŀ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κbҐнр 

CƛƎΦ рΦнΦ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ƴŜǘ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ƴŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κbҐнр 

CƛƎΦ рΦоΦ [ŜŀŦ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ /C ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ 

CƛƎΦ рΦпΦ tƭŀƴǘ ŘǊȅ ƳŀǘǘŜǊ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ /C ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ 



 
 

Ȅ 

 

CƛƎΦ рΦрΦ [ŜŀŦ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ слл ƳƎ b Ǉƻǘπм 

CƛƎΦ рΦсΦ tƭŀƴǘ ŘǊȅ ƳŀǘǘŜǊ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ слл ƳƎ b Ǉƻǘπм 

CƛƎΦ рΦтΦ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŘǊȅ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ C!!bκ¢b ό!ύΣ bIпπbκbhоπb ό.ύΣ /κb Ǌŀǘƛƻ ό/ύ 

ƻŦ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

CƛƎΦ рΦуΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ tΣ Y ƛƴ ƭŜŀŦ ό!ύ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ tΣ Y ǳǇǘŀƪŜ ό.ύ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ слл ƳƎ b Ǉƻǘπм 

CƛƎΦ рΦфΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ /ǳ ŀƴŘ ½ƴ ƛƴ ƭŜŀŦ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

слл ƳƎ b Ǉƻǘπм 

CƛƎΦ сΦмΦ мрb ŀǘƻƳ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ b ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŦǘŜǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ όмрbIпύн{hп ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

CƛƎΦ сΦнΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ b ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ b ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

CƛƎΦ сΦоΦ b ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ /C ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ 

CƛƎΦ сΦпΦ b ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ /C ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ w{ 

CƛƎΦ сΦрΦ b ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ /C ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ w{ 

CƛƎΦ !мΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

CƛƎΦ !нΦ ±ƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ όǊƛƎƘǘύΣ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛŘŜ όōŜƭƻǿύ ƻŦ ǊŜŀŎǘƻǊǎ 

CƛƎΦ !оΦ ±ƛŜǿ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ 

CƛƎΦ !пΦ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘπŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

CƛƎΦ !рΦ ±ƛǎƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ YƻƳŀǘǎǳƴŀ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƭǳŘƎŜǎ 

CƛƎΦ !сΦ ±ƛǎƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ YƻƳŀǘǎǳƴŀ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ ŀǘ оу Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǎƻǿƛƴƎ 

CƛƎΦ !тΦ ±ƛǎƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ YƻƳŀǘǎǳƴŀ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Ȅƛ 

 

[ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
 

{{ {ŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ 
 

.{ .ŀƳōƻƻ ǎǘŜƳ 
 

/C /ƘŜƳƛŎŀƭ b ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ 
 

/¢w[ /ƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜƭ 
 

5!{ 5ŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǎƻǿƛƴƎ 
 

C!!b ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
 

aL¢ aƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴςLƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 
 

a[L¢ WŀǇŀƴŜǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀƴŘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
 

bw{! bƻƴπǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ 
 

b¦9 bƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ  
 

w{ wƛŎŜ ǎǘǊŀǿ 
 

w{! wƛŎŜ ǎǘǊŀǿ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ 
 

¢b¦ ¢ƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ 
 

². ²ƻƻŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
 

²²¢t ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ 
 

  
 

 

 

 

 

 

 



м 

 

/ƘŀǇǘŜǊ LΥ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

мΦмΦ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

{{ ό{{ύ ƻǊ άōƛƻπǎƻƭƛŘǎέ ƛǎ ŀƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ The disposal of SS into 

landfills has been causing serious environmental pollution ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ό²²¢tǎύ ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘǊȅ aƎ ƻŦ 

{{ ŀƴƴǳŀƭƭȅ όYŀǊƛǳǎΣ нлммύΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 

ǎƭǳŘƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ƛǎ ŘǳƳǇƛƴƎ ŀǘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƭŀƴŘŦƛƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ WŀǇŀƴΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ŝŀǎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘǊȅ aƎ ƻŦ {{Φ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ƴŜŀǊƭȅ ул҈ ƻŦ {{ 

ƛǎ ǊŜǳǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŦǳŜƭΣ ŜǘŎΦ όa[L¢Σ нлммύΦ  

/ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎƭǳŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊΦ /ƻƳǇƻǎǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳŎƘ 

ƴŜŜŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ǘƻ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ό²ŀǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ŜǊƳŜŜǊ нллрΤ tŜŘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллтΤ !ƭǾŀǊŜƴƎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ 

ƳŜǘŀƭǎΣ ǘƻȄƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘπǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ό¢ŀƴ нлллύΦ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ŀƴ ŀŜǊƻōƛŎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ {{Σ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŀǎƪ όLǘŅǾŀŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όC!!bύΣ ŀƴ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ bΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ b ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ όWƻƴŜǎ ŀƴŘ YƛŜƭƭŀƴŘΣ нллнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ {{Σ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ C!!b ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 

¢ƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ b ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘπb ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ bΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ƴŜǘ b 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ό/Ƙŀƭƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘπŎǳƭǘǳǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ b ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ Ǉƭŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŦŀǎǘπǊŜƭŜŀǎŜ bπŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ όLƴǎŀƳ ŀƴŘ aŜǊǎŎƘŀƪΣ мффтΤ _ǳŎȊƪƛŜǿƛŎȊ ŀƴŘ vǳŀƴǘΣ нллтύΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ b 



 
 

н 

 

ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ b ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ b ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƴƻƴπƛǎƻǘƻǇƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ b ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ b ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴςƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ όaL¢ύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ b ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƻǳǊŎŜΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ мрb ƛǎƻǘƻǇŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǾŜǊȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘŜ 

ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ мрb ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ŦǊƻƳ Ǉƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ό²ƻƭŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ .ŜŘŀǊŘπIŀǳƎƘƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ [ǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ̧Ŝǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ мрb ƛǎƻǘƻǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ b ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ Ǉƻƻƭ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǊ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ό!bLύ όIƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 

¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘǊŀŎŜǊ 

ǘƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ b ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ /Ƙŀƭƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǳƴŘŜǊ ƘǳƳƛŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΤ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ b ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŎŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ b ǳǇǘŀƪŜΣ b ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ b ƭƻǎǎŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {{π

ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

о 

 

мΦнΦ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ {{ ŀƴŘ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ b ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΚ 

 Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǎƭǳŘƎŜ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΚ 

 Iƻǿ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀŦǘŜǊ ǎƻƛƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΚ 

 Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘπb ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎŎǳǊΚ 

 

CƛƎΦ мΦмΦ {ƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘπb ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

п 

 

мΦоΦ hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜƳŀƴǘƛŎŀƭƭȅ όƛύ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ {{ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŀŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ όƛƛύ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎǘ b ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ Ǉƻƻƭ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ мрb ǘǊŀŎŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ м ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎƻƛƭ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ {{ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŧƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ 

н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {{ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŦƛǾŜ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǳǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ǎƭǳŘƎŜκǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǊŀǘƛƻǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ƴŀȅ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ƴŜǘ 

ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b όbIпπb ŀƴŘ bhоπbύ ŀŦǘŜǊ мл ŀƴŘ нл Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ b ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘπŎǳƭǘǳǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ /C ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ƎǊƻǎǎ b 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƎǊƻǎǎ b ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŜǊŜ 

ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ǉƻƻƭ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ мрbπƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ b ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 

 
!ƭǾŀǊŜƴƎŀΣ tΦΣ /Φ aƻǳǊƛƴƘŀΣ aΦ CŀǊǘƻΣ ¢Φ {ŀƴǘƻǎΣ tΦ tŀƭƳŀΣ WΦ {ŜƴƎƻΣ aΦ/Φ aƻǊŀƛǎΣ ŀƴŘ /Φ /ǳƴƘŀπvǳŜŘŀΦ 

нлмрΦ {ŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜǎ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΥ .ŜƴŜŦƛǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎΦ плΥ ппςрнΦ 

.ŜŘŀǊŘπIŀǳƎƘƴΣ !ΦΣ WΦ²Φ ±ŀƴ DǊƻŜƴƛƎŜƴΣ ŀƴŘ /Φ ±ŀƴ YŜǎǎŜƭΦ нллоΦ ¢ǊŀŎƛƴƎ мрb ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ Υ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΦ WΦ IȅŘǊƻƭΦ нтнΥ мтрςмфлΦ 

/ƘŀƭƪΣ tΦaΦΣ !ΦaΦ¢Φ aŀƎŀƭƘńŜǎΣ ŀƴŘ /Φ¢Φ LƴłŎƛƻΦ нлмоΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎǘ b ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭπǇƭŀƴǘπŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ мрb ǘǊŀŎŜǊΦ tƭŀƴǘ {ƻƛƭ оснόмςнύΥ отоςоууΦ 

IƻƻŘΣ wΦ/ΦΣ YΦbΦ DƻǊŀƴΣ aΦ !ƛƎƴŜǊΣ ŀƴŘ DΦ IŀǊŘŀǊǎƻƴΦ мфффΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ мр b 

ƛǎƻǘƻǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŎǊƻǇ b ǳǇǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ tƭŀƴǘ {ƻƛƭ нлуΥ нрфςнтлΦ 

LƴǎŀƳΣ IΦΣ ŀƴŘ tΦ aŜǊǎŎƘŀƪΦ мффтΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ǎƻƛƭ ŎƻǊŜǎ ŀŦǘŜǊ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΦ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎΦ wŜǎΦ мрόоύΥ нттςнфмΦ 

LǘŅǾŀŀǊŀΣ aΦΣ hΦ ±ŜƴŜƭŀƳǇƛΣ aΦ ±ƛƪƳŀƴΣ ŀƴŘ !Φ YŀǇŀƴŜƴΦ нллнΦ /ƻƳǇƻǎǘ aŀǘǳǊƛǘȅ τ tǊƻōƭŜƳǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ¢ŜǎǘƛƴƎ .¢  π aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ ǇΦ отоςоунΦ Lƴ LƴǎŀƳΣ IΦΣ wƛŘŘŜŎƘΣ bΦΣ YƭŀƳƳŜǊΣ {Φ 

όŜŘǎΦύΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ .ŜǊƭƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ .ŜǊƭƛƴΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ 

WƻƴŜǎΣ 5Φ[ΦΣ ŀƴŘ YΦ YƛŜƭƭŀƴŘΦ нллнΦ {ƻƛƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƭǳȄ ƛƴ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘπ

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘŀƛƎŀ ŦƻǊŜǎǘ ǎƻƛƭǎΦ {ƻƛƭ .ƛƻƭΦ .ƛƻŎƘŜƳΦ опόнύΥ нлфςнмфΦ 

YŀǊƛǳǎΣ wΦ нлммΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ όǇŜǊƛπύ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ώ5ƛǇƭƻƳŀ ǘƘŜǎƛǎϐΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 

_ǳŎȊƪƛŜǿƛŎȊΣ  ŀΣ ŀƴŘ .Φ vǳŀƴǘΦ нллтΦ {ƻƛƭ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ CŜŎŀƭ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ wŜǎǳƭǘ ƻŦ {ŜǿŀƎŜ 

{ƭǳŘƎŜ [ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ tƻƭƛǎƘ WΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ {ǘǳŘΦ мсόпύΥ рутςрфоΦ 

[ǳƻΣ [ΦΣ aΦ YƻƴŘƻΣ ŀƴŘ {Φ LǘƻƘΦ нллпΦ CŀǘŜ ƻŦ мрb ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŀƴŘ ǳǊŜŀ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ b ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ǉƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ /ƻƳǇƻǎǘ {ŎƛΦ ¦ǘƛƭΦ мнόhŎǘƻōŜǊ нлмпύΥ муςнп 

a[L¢Φ нлммΦ {ǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ {ŜǿŀƎŜ {ƭǳŘƎŜ ƛƴ WŀǇŀƴΦ WŀǇŀƴŜǎŜ aƛƴƛǎǘΦ [ŀƴŘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ¢ǊŀƴǎǇΦ 

¢ƻǳǊΦ 

tŜŘǊŀΣ CΦΣ !Φ tƻƭƻΣ !Φ wƛōŜƛǊƻΣ ŀƴŘ IΦ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎΦ нллтΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ 

ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊΦ {ƻƛƭ .ƛƻƭΦ .ƛƻŎƘŜƳΦ офόсύΥ мотрςмоунΦ 

¢ŀƴΣ YΦIΦ нлллΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ƘƛǊŘ 9ŘƛǘƛƻƴΦ /w/ tǊŜǎǎΣ ¦YΦ 

²ŀƭǘŜǊΣ LΦΣ CΦ aŀǊǘƤȰƴŜȊΣ ŀƴŘ ±Φ /ŀƭŀΦ нллсΦ IŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ǎǇŜŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻǘƻȄƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ tƻƭƭǳǘΦ мофόоύΥ рлтςрмпΦ 

²ŀǊƳŀƴΣ tΦwΦΣ ŀƴŘ ²Φ/Φ ¢ŜǊƳŜŜǊΦ нллрΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΣ ǎŜǇǘƛŎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎƭǳŘƎŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜΥ ¸ƛŜƭŘǎ ŀƴŘ bΣ t ŀƴŘ Y ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎΦ .ƛƻǊŜǎƻǳǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ 

фсόуύΥ фррςфсмΦ 



 
 

с 

 

²ƻƭŦΣ 5Φ/ΦΣ WΦhΦ [ŜƎƎΣ ŀƴŘ ¢Φ²Φ .ƻǳǘǘƻƴΦ мффпΦ LǎƻǘƻǇƛŎ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ {ƻƛƭ hǊƎŀƴƛŎ aŀǘǘŜǊ 

5ȅƴŀƳƛŎǎΦ LƴΥ ²ŜŀǾŜǊΣ wΦ²ΦΣ !ƴƎƭŜΣ {ΦΣ .ƻǘǘƻƳƭȅΣ tΦΣ .ŜȊŘƛŎŜƪΣ 5ΦΣ {ƳƛǘƘΣ {ΦΣ ¢ŀōŀǘŀōŀƛΣ !Φ ŀƴŘ ²ƻƭƭǳƳΣ 

!ΦΣ 9ŘǎΦΣ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ {ƻƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ {{{!Σ aŀŘƛǎƻƴΦ tŀǊǘ 

нΥ усрςфлсΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

т 

 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

 

нΦмΦ {ŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ό²²¢tύ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ƻǳǘǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ {{Φ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 

ǘŜǊǘƛŀǊȅΦ Lƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƎǊƛǘΣ ƎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ǎƻƭƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ όCƛƎΦнΦм ŀǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ύΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǎŜǘǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ 

ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƭǳŘƎŜ ƻǊ Ǌŀǿ ǎƭǳŘƎŜ ό ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƴ Ŧƭƻǿǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ƛƴ ŀŜǊƻōƛŎ ŀƴŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό ύΦ IŜǊŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ŀǊŜ 

ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

όƳŀƛƴƭȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎύΣ ǘƻȄƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƳŀǘǘŜǊΣ ƻǊ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ό ύΦ {ƭǳŘƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ό ύΦ CƛƎΦ нΦм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǘ ŦƛǾŜ ŀōƻǾŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

CƛƎΦ нΦмΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ό!ŘŀǇǘŜŘ 

ŦǊƻƳ hƭŀƧƛǊŜΣ нллфύ 



 
 

у 

 

нΦнΦ {ŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƛƴƎ {{ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƛƻƴΤ ƭŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΣ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǎΤ ŀƴŘ ƭŀƴŘŦƛƭƭ όōǳǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΦ !ƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ {{ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ CƛƎΦ нΦнΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ Ǌŀǿ ǎƭǳŘƎŜ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ŘǊȅƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢ƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ 

ƻŦ ǎƻƭƛŘǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ōȅ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀƛǊ 

Ŧƭƻǘŀǘƛƻƴ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘƛƻƴΦ {ƭǳŘƎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ όIǳȅōǊŜŎƘǘǎΣ нллмύΦ 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƭǳŘƎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻǊ ōȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ фл҈ ǘƻ рςмл҈Φ ¢ƘŜǊƳŀƭƭȅ ŘǊƛŜŘ {{ Ƙŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦǳŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳŜƭ 

ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ όCŜǊƴŀƴŘŜȊπŀƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

LƴŎƛƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴΣ ƛǎ ŀ ǎƭǳŘƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŦƛǊƛƴƎ ƻŦ {{ ŀǘ 

ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 5ŜǿŀǘŜǊŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ пнлς

рллϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ тслςунлϲ/ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭƛŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ǘƻ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŀǎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ όCŜǊƛŎŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ LƴŎƛƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎǘŀŦŦǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀǎƘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 

[ŀƴŘŦƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ {{Φ [ŀƴŘŦƛƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ƛƴ Ƴƻƴƻπ

ŦƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ŎƻπŘƛǎǇƻǎŀƭ ƳƻŘŜΦ aƻƴƻπŦƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǎƭǳŘƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǎƭǳŘƎŜ ƛǎ 

ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ǎƛǘŜΦ Lƴ ŎƻπŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎƻƛƭΣ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭǳŘƎŜΣ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ǎƛǘŜ όaƻǎǘŀŦŀ YŀƳŀƭ ¢ƻƭōŀΣ нллмύΦ [ŀƴŘŦƛƭƭƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜπǘǊŜŀǘŜŘ όIǳȅōǊŜŎƘǘǎΣ нллмύΦ  
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CƛƎΦ нΦнΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

IǳȅōǊŜŎƘǘǎΣ нллмύ  

/ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ {{ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴǘƻ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƘǳƳƛŦƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό¢ŀƴΣ нлллύΦ ¢ƘŜ ŜƴŘπǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ 

ǎǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ƻǊ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǘƛƻƴΦ  

 

нΦоΦ {ǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ WŀǇŀƴ 

2.3.1. Vietnam 

The disposal of SS into landfills has been causing serious environmental pollution ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

!ƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ {{ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ YŀǊƛǳǎ όнлммύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘǊȅ aƎ ƻŦ {{ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ 

ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ²²¢tǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦн 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘǊȅ aƎ ƻŦ {{ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

Lƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǊŜƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŎƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ²²¢tǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊΣ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǊ ƭŀƪŜΦ hƴƭȅ п҈ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŜǇǘŀƎŜ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ό!9/haΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ 

фс҈ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ Ǌǳƴǎ ƻŦ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ όYŀǊƛǳǎΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ǎǳŎƪŜŘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ǎƛǘŜǎ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǿŀǎǘŜύ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ  



 
 

мл 

 

нΦоΦнΦ WŀǇŀƴ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ {{ ƛƴ WŀǇŀƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ нΦоΦ {ƛƴŎŜ нллм ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ WŀǇŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

н Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘǊȅ aƎ ƻŦ {{ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ƴŜŀǊƭȅ ул҈ ƻŦ {{ ƛǎ ǊŜǳǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŦǳŜƭΣ ŜǘŎΦ όa[L¢Σ нлммύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎΣ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛƪŜ ōƭƻŎƪǎΣ ǘƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ 

ǎƭǳŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǘƛŜǎ ό[ŜōƭŀƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ {{ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ŀōƻǳǘ мл҈ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ŦŀǊƳ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ȅŜŀǊ ōȅ ȅŜŀǊ όCƛƎΦ нΦоύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ 

то҈ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŘŜǿŀǘŜǊŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ŀǊŜ мн҈ ŀƴŘ мм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ό[ŜōƭŀƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

[ŀƴŘŦƛƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмм ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ WŀǇŀƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ту҈ ƛƴ нлмл ǘƻ рр҈ ƛƴ нлмм ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ со҈ ōȅ нлмпΦ 

 

 

CƛƎΦ нΦоΦ  {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ WŀǇŀƴ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ a[L¢Σ нлммύ 

 

нΦпΦ bǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ {{ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ {{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΦ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ {{ ǾŀǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {{ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ WŀǇŀƴΣ .ǊŀȊƛƭΣ ¦{! ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀ 

ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ bΣ t ŀƴŘ Y ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ {{ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ b ŀƴŘ tΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ {{ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ b ƻŦ мнςтс Ǝ ƪƎπмΣ 

ǘƻǘŀƭ t ƻŦ мςнр Ǝ ƪƎπм ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Y ƻŦ мςу Ǝ ƪƎπм ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ 
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¢ŀōƭŜ нΦмΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳŀŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ ¢ƻǘŀƭ b όƎ ƪƎπмύ ¢ƻǘŀƭ t όƎ ƪƎπмύ ¢ƻǘŀƭ Y όƎ ƪƎπмύ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƭǳŘƎŜ орΦл мрΦо мΦт 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ трΦл   тΦф уΦм 

.ǊŀȊƛƭ руΦл   тΦф оΦл 

/ŀƴŀŘŀ нмΦл   нΦн лΦу 

9ƴƎƭŀƴŘ мнΦл   сΦл оΦл 

Lǘŀƭȅ рнΦл   сΦм ς 

WŀǇŀƴ тоΦл нрΦл пΦс 

aŀƭŀȅǎƛŀ нмΦп   тΦм лΦу 

{Ǉŀƛƴ трΦу муΦф пΦс 

¢ƘŀƛƭŀƴŘ опΦо   мΦм лΦф 

¢ǳǊƪŜȅ мтΦл   оΦл пΦм 

¦{! руΦл мфΦл оΦс 

±ƛŜǘƴŀƳ¥ ннΦп   тΦс ς 

{ƻǳǊŎŜǎΥ !ǎŀƎƛ ŀƴŘ ¦ŜƴƻΣ нллуΤ .ŀƴŜƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ [ŜōƭŀƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ tŀǊƪǇŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ wƻǎŜƴŀƴƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ ¢ŀƴΣ нлллΦ ¥5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 

 

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ {{ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 

ƛƴ {{ ŀǊŜ ½ƴΣ /ǳΣ bƛΣ !ǎΣ IƎ ŀƴŘ /Ř όYǳƳŀȊŀǿŀΣ мффтύΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ {{ ǾŀǊƛŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƭǳŘƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƴ /ǳ 

ŀƴŘ ½ƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ tōΣ bƛ ŀƴŘ /Ř ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ IƎ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ {{Φ ¢ŀōƭŜ нΦн ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

нΦрΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

нΦрΦмΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ {ƛǊ !ƭōŜǊǘ IƻǿŀǊŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мфплΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴǘƻ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƘǳƳƛŦƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό¢ŀƴΣ 

нлллύΦ ¢ƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǎǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ǎŜƭŦπƘŜŀǘƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛǎ ƭƻǎǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊΣ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅΣ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻǘƻȄƛƴǎ όƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ 

ŀƳƳƻƴƛŀΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀŦǘŜǊ ǎƻƛƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ό5ƛŀȊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ƛΦŜΦΣ bΣ tΣ Y ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿƘƛŎƘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ƻǊ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜǊ ό¢ŀƴΣ нлллύΦ 



 
 

мн 

 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ {{ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ǎƛǘŜǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 

ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦнΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

wŜƎƛƻƴκ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ½ƴ /ǳ tō bƛ !ǎ /Ř IƎ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƭǳŘƎŜ мллл 500 200 40 ς 3 3 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ        

¦{! нулл 1500 300 420 41 39 17 

/ŀƴŀŘŀ пнлл 1700 1100 420 170 34 11 

{ƻǳǘƘ ϧ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ        

.ǊŀȊƛƭ нулл мрлл олл ς пм оф мт 

aŜȄƛŎƻ нулл мрлл олл пнл пм оф мт 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ        

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ мфус нрллςпллл млллςмтрл трлςмнлл оллςплл ς нлςпл мсςнр 

Lǘŀƭȅ нрлл 1000 750 олл ς нл мл 

DŜǊƳŀƴȅ мрлл 700 120 сл ς нΦр мΦс 

!ǎƛŀ        

/Ƙƛƴŀ оллл 1500 1000 нлл тр нл мр 

WŀǇŀƴ ς ς млл олл рл р н 

±ƛŜǘƴŀƳ¥ ς ς нрл млл н нΦр н 

{ƻǳǊŎŜΥ [ŜōƭŀƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ YǳƳŀȊŀǿŀΣ мффтΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƎ ƪƎπм ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘΦ  

¥ ±ƛŜǘƴŀƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ {{Σ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

нΦрΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŀǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΥ ƴƻƴǊŜŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƻǊ ƻǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ό{ŎƘǳŎƘŀǊŘǘΣ нллрύΦ 

/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ нΦпΦ  



 
 

мо 

 

 

CƛƎΦ нΦпΦ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŎƘǳŎƘŀǊŘǘΣ нллрύΦ 

 

CƻǊ ǿƛƴŘǊƻǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀŜǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ 

όŀƎƛǘŀǘŜŘύ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘǊƻǿ όǎǘŀǘƛŎύΦ ²ƛƴŘƻǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ нлммύΦ  

wŜŀŎǘƻǊ ƻǊ ƛƴπǾŜǎǎŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǇŀŎŜ όŜΦƎΦΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ōƻȄΣ ōƛƴΣ 

ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ Ŧƭƻǿ ƻǊ ǊƻǘŀǘƛƴƎπŘǊǳƳ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ōȅ ŀ ōƭƻǿŜǊ Ŧŀƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ όōƭƻǿƛƴƎύ ŀƴŘκƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ όǎǳŎƪƛƴƎύ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ Ŧƭƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴκŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ό{ŎƘǳŎƘŀǊŘǘΣ 

нллрύΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ όŀƎƛǘŀǘŜŘύ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǳǊƴƛƴƎκƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛŎ ƳƻŘŜΦ  

 

нΦрΦоΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǳǘƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ƘŜŀǘΣ /hн ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ aƛŎǊƻōŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀƴ 

ŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ нΦрΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƳƛȄǘǳǊŜΥ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƳŜǎƻǇƘƛƭƛŎ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ όǎŜŎƻƴŘ ƳŜǎƻǇƘƛƭƛŎ ǇƘŀǎŜύΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ 



 
 

мп 

 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻōŜǎ ό5ƛŀȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅκǊŀǇƛŘƭȅ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ плϲ/Φ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎΣ ƳƛŎǊƻōŜǎ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ орςсрϲ/ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜǎƻǇƘƛƭƛŎ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ aƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ό¢ŀƴΣ нлллύΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ррϲ/ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ Řŀȅǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ό.ǳǊƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ мфтуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǿƛƴŘǊƻǿ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ррϲ/ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр Řŀȅǎ ό[ŀǊƴŜȅ ŀƴŘ hƭǎƻƴΣ нллсύΦ aƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜƘŜŀǘ ŀŦǘŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

CƛƎΦ нΦрΦ ! ōŀǎƛŎ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ŀƴ ŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ wȅƴƪΣ мффнύ 

 

нΦрΦпΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘςǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪΣ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻƴƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ {{ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭŦπƘŜŀǘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ƳŀƴǳŀƭκƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ƻǊ ǊŜπƘŜŀǘ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǘŀōƭŜ ȅŜǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƻƴπŘŜƳŀƴŘ ƻŦ 



 
 

мр 

 

ŀŜǊŀǘƛƻƴκǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ ό[ƻǇŜȊπwŜŀƭ ŀƴŘ .ŀǇǘƛǎǘŀΣ 

мффсΤ tŀǊŜŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύ ƻǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ό¢ƛǉǳƛŀ ŀƴŘ ¢ŀƳΣ нлллύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜǘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜπǎŜǘǳǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜπŘŜƭŀȅ ǊŜƭŀȅ ό5ŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜŀŎǘƻǊ ό.ŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύ ƻǊ ōȅ 

ǎǳōƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇƛǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ǉƛƭƻǘ ό[ŀǎƘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 

ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǊŜŀŎǘƻǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎΦ CƻǊ 

ǿƛƴŘǊƻǿ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀǘǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƛǉǳƛŀ ŀƴŘ ¢ŀƳ όнлллύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ нΦр ǘƻ оΦл Ƴо Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŀƛǊ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ǇƛƭŜǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ŀŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎΣ 

ǿƘŜŀǘ ǎǘǊŀǿΣ ǇŜŀǘΣ ƎǊŀǎǎ ƘŀȅΣ ƎŀǊŘŜƴ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ǎŀǿŘǳǎǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΤ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŜŀǎƛŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƛǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ όIŀǳƎΣ мффоΤ .ŀƴŜƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƛƻǎƻƭƛŘǎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ 9ŦǘƻŘŀ 

ŀƴŘ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ όнллпύ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƛƻǎƻƭƛŘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

мΥм ǘƻ мΥп όōƛƻǎƻƭƛŘǎ Υ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ŀƛǊ ǎǇŀŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р҈Σ 

ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ ǊŜŎƛǇŜǎ ƻŦ мΥнΦр ŀƴŘ мΥнΦу όōƛƻǎƻƭƛŘǎ Υ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎΣ ǾκǾύΦ 

 

нΦсΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ {{ ŎƻƳǇƻǎǘ 

нΦсΦмΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

[ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {{ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎ Ƴŀƴȅ 

ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ǇƭŀƴǘΣ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {{ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎƻƛƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜΦƎΦΣ tōΣ /ŘΣ IƎ ŀƴŘ !ǎ ό¢ŀƴΣ нлллύΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǳǎŜ ƛǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ b ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ όDǳǘǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ /ƻƳǇƻǎǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 



 
 

мс 

 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ 

ό²ŀǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ŜǊƳŜŜǊ нллрΤ tŜŘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ Ǉƭŀƴǘπǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ό¢ŀƴ 

нлллΤ !ƭǾŀǊŜƴƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇΦ ¢ƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǎƻǊƎƘǳƳΣ ŎƻǊƴΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǘƻōŀŎŎƻΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ōŜŜǘ ŀƴŘ ǊȅŜƎǊŀǎǎ ǿŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ DŀƭƭŀǊŘƻπ[ŀǊŀ ŀƴŘ bƻƎŀƭŜǎ όмфутύΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ŀ ǘǿƻπ

ȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎŜǎǘŜŘ {{ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎ ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ŎƻǊƴΣ ²ŀǊƳŀƴ ŀƴŘ 

¢ŜǊƳŜŜǊ όнллрύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻƴ ŎƻǊƴ ȅƛŜƭŘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

b ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ƛƴ ŀ ǘǿƻπȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ ǎƻƛƭ 

όtŀƎƭƛŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ aƻƴŘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ {{ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎ ƘŀǇƭǳǎǘŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻǿǇŜŀπǿƘŜŀǘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ мр ǘƻƴǎ Ƙŀπм ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŀ 

ǎƻƛƭ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳŀŎǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ  

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ {{ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ {ŎƘŜǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфснύ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǎƻƛƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ {{ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

тΦпп ǘƻƴǎ Ƙŀ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ прπȅŜŀǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎŜǊŜŀƭπǊƻƻǘ ŎǊƻǇ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴȊȅƳŀǘƛŎ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ /ŀǊƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘƛŎ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻπŀǊǘƘǊƻǇƻŘǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ ό[ŜǊƻȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

aŜƭŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŀǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎΦ  

 

нΦсΦнΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǎƭǳŘƎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

όYǳƳŀȊŀǿŀΣ мффтύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘς

ǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŦǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {{ ŎƻƳǇƻǎǘΦ DŀƭƭŀǊŘƻπ[ŀǊŀ ŀƴŘ bƻƎŀƭŜǎ όмфутύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ ǎƻƛƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘǊƛƴƪπǎǿŜƭƭ ŎǊŀŎƪǎΣ 



 
 

мт 

 

ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ό.ŜƘōŀƘŀƴƛƴƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

²ƛǘƘ {{Σ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΩǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ нл ǘƻƴǎ Ƙŀπм ƻŦ {{ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ у ƳƎ ƪƎπм ƻŦ /ƻΣ мул ƳƎ ƪƎπм ƻŦ /ǳΣ нтл ƳƎ ƪƎπм ƻŦ tōΣ ŀƴŘ уфл ƳƎ ƪƎ ƻŦ ½ƴ 

όŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ¢ŀƴΣ нлллύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭΣ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ǿƘŜƴ {{ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀǿ όYǳƳŀȊŀǿŀΣ мффтύΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ !ǎΣ /Ř ŀƴŘ IƎ ƛƴ ǎƭǳŘƎŜ ŀǊŜ рлΣ р ŀƴŘ н ƳƎ ƪƎπм ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ !ŦǘŜǊ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŦŀǊƳ ǎƻƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ½ƴ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мнл ƳƎ ƪƎπм ǎƻƛƭΦ  

 

нΦтΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ b ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ b ƛǎƻǘƻǇŜ 

b ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōȅ 

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ό{ǘƻŎƪŘŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴΣ {{ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ bΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ b ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ b 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘς

ǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ό[ǳŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ b ǳǇǘŀƪŜ ōȅ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ b ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ CƛƎΦ нΦс ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ b 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

CƛƎΦ нΦсΦ {ƛƳǇƭƛŦƛŜŘ b ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘƻŎƪŘŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύ 

 

bƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŀōƭŜ ƛǎƻǘƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ŀǘƻƳƛŎ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ мп ŀƴŘ мрΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ b ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ мрb όффΦсоот҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ мрb όлΦоссо҈ύ όŀǎ 



 
 

му 

 

ŎƛǘŜŘ ƛƴ .ŜŘŀǊŘπIŀǳƎƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ bŀǘǳǊŀƭ мрb ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŘŜƭǘŀ όʵύ мрb ƛƴ ǇŜǊ Ƴƛƭƭ ό҉ύ 

мрb ŜȄŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ  

ʵ мрb ό҉ύ Ґ млллόwǎŀƳǇƭŜπwǎǘŀƴŘŀǊŘύκwǎǘŀƴŘŀǊŘ 

²ƘŜǊŜΣ ʵ мрb ό҉ύ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎƻǘƻǇŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ wǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ wǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ мрb ŀƴŘ мпbΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ Řŀǘŀ όǳǎƛƴƎ 

ƘŜŀǾȅ ƻǊ ǊŀŘƛƻŀŎǘƛǾŜ ŀǘƻƳǎύΣ b ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŦŀǘŜ ƻŦ b ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ мрbπŜƴǊƛŎƘŜŘ ǎƻǳǊŎŜΣ ŜΦƎΦ όмрbIпύн{hп ƻǊ мрbπƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ b ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ b ǎƻǳǊŎŜ ό҈bŜƴǊƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜύ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ b Ǉƻƻƭ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ .ŜŘŀǊŘπIŀǳƎƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύΥ 

҈bŜƴǊƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜ Ґ όŀǘƻƳ҈мрbŜȄŎŜǎǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜκŀǘƻƳ҈мрbŜȄŎŜǎǎ ƛƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǎƻǳǊŎŜύ  мллΦ 

 

нΦтΦмΦ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ b ŦƻǊƳǎ ǘƻ bIо ƻǊ bIпπb ŀƴŘ bhоπbΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛŎ b ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎƛƳǇƭŜǊ ŦƻǊƳǎ όŜΦƎΦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ 

ǎǳƎŀǊǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛŎ b ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ bIпπb Ǿƛŀ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ 

ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ bIпπb ǘƻ bhоπb ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀǳǘƻǘǊƻǇƘƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ όbƛǘǊƻǎƻƳƻƴŀǎ ŀƴŘ 

bƛǘǊƻōŀŎǘŜǊύΦ ¢ƘŜ bIпπb ƛǎ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƴƛǘǊƛǘŜ bhнπb ǘƘŜƴ bhнπb ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ǘƻ bhоπbΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŀƴȅ bIо ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƴƛǘǊƛŦƛŜŘ 

ǘƻ bhо ό.Ŝƴōƛ ŀƴŘ bƛŜŘŜǊΣ нллоύΦ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ όCƛƎΦ нΦсύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b ŦƻǊƳǎ 

όbIпπb ŀƴŘ bhоπbύ ŀǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƛǎǎǳŜǎ ό.Ŝƴōƛ ŀƴŘ bƛŜŘŜǊΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƴŜǘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƴŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ  

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ bΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ /κb Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿ b ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ /κb Ǌŀǘƛƻ Ҕмр Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ b ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ όDǳǘǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ /κb Ǌŀǘƛƻ ғ 

мн Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όLƎƭŜǎƛŀǎπWƛƳŜƴŜȊ ŀƴŘ !ƭǾŀǊŜȊΣ мффоύΦ aŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŎŀǳǎŜŘ ƴŜǘ 

b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀŦǘŜǊ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ōƛƻπƻȄƛŘŀǘƛǾŜ ǇƘŀǎŜ 

ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ b ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ƛǘǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 

ǎƻƛƭ ό.ŜǊƴŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 

¢ƘŜ b ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ b ŀƴŘ / ƛƴǇǳǘǎΦ Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ b ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 



 
 

мф 

 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ bΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƳƛƴŜǊŀƭ b 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {{ ŀƴŘ ƻŀǘ ǎǘǊŀǿ ǘƻ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ όDƛŀŎƻƳƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ¸ŀŘǾƛƴŘŜǊπ{ƛƴƎƘ ŀƴŘ .ƛƧŀȅπ{ƛƴƎƘ όмффпύ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ /hн
 ǿƘŜƴ 

Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ /κb Ǌŀǘƛƻ όҔнрύ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ όCƛƎΦ нΦтύΦ 

 

CƛƎΦ нΦтΦ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

¸ŀŘǾƛƴŘŜǊπ{ƛƴƎƘ ŀƴŘ .ƛƧŀȅπ{ƛƴƎƘΣ мффпύ  

 

нΦтΦнΦ b ǳǇǘŀƪŜ ōȅ Ǉƭŀƴǘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ b ƛƴ ǎƻƛƭΥ ƻǊƎŀƴƛŎ bΣ ŀƳƳƻƴƛǳƳ b ŀƴŘ ƴƛǘǊŀǘŜ bΦ hǊƎŀƴƛŎ b ŦƻǊƳǎ ƳŀƪŜ 

ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ όҔфл҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ b ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƛǎ ƛƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b όbIпπb 

ŀƴŘ bhоπbύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ b ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘπŀǾŀƛƭŀōƭŜ bΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ bIпπb ŀƴŘ bhоπb ƛƴ ǎƻƛƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ƻǊƎŀƴƛŎ b ƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŀǘ ŀ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŀǘŜ όWƻƴŜǎ ŀƴŘ YƛŜƭƭŀƴŘΣ нллнΤ [ŜŘǳŎ ŀƴŘ wƻǘƘǎǘŜƛƴΣ нлмлύΦ /ƻƳǇƻǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ b ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ b 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ  

¢ƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ b ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƻǘŀƭ b ǳǇǘŀƪŜ 

όŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎύ ōȅ ŎŜǊŜŀƭǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ млл ǘƻ мул ƪƎ b Ƙŀπм ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ  

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘπbΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴπƛǎƻǘƻǇƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜ 

ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ҕŎƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ό/Ƙŀƭƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴςƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όIƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ мрb 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƻǳǊŎŜ 

ό.ŜŘŀǊŘπIŀǳƎƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ !ǎŀƎƛ ŀƴŘ ¦ŜƴƻΣ нллуΤ .ŀǊōŀƴǘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ .ƛƴƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ 



 
 

нл 

 

ƻƴ ŎƻǊƴ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ мрbπƭŀōŜƭƭŜŘ ǳǊŜŀπb ƛƴ ǎƻƛƭ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ǇƛƎ 

ƳŀƴǳǊŜΣ /Ƙƻƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнллмύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǳǊŜŀ b ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ b ƛƴ ǎƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ b ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ b ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘςǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

нΦтΦоΦ b ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ b ƭƻǎǎŜǎ  

¢ƘŜ b Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǇƭŀƴǘΣ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƛŜ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b ōȅ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ b ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ b ƛƴ ǎƻƛƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ 

ǳǇǘŀƪŜ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ƛǎ ǊŜπƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎΦ  

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ b ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ b ƭƻǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊ ǎƻƛƭ ƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƳƳƻƴƛŀ 

ǾƻƭŀǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎƻƛƭ b Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻǎǘ ōȅ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦΦ 

b ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘπŀƳŜƴŘŜŘ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ мрb Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ мрb 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǊ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŀǎŜƻǳǎ b ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊŜŘ ҕ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό/Ƙŀƭƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΦ  
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 

!9/haΦ нлмлΦ ! wŀǇƛŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŜǇǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ǎƛŀΥ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴπ

!ǎƛŀΦ 

!ƭǾŀǊŜƴƎŀΣ tΦΣ /Φ aƻǳǊƛƴƘŀΣ aΦ CŀǊǘƻΣ ¢Φ {ŀƴǘƻǎΣ tΦ tŀƭƳŀΣ WΦ {ŜƴƎƻΣ aΦ/Φ aƻǊŀƛǎΣ ŀƴŘ /Φ /ǳƴƘŀπvǳŜŘŀΦ 

нлмрΦ {ŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜǎ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΥ .ŜƴŜŦƛǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎΦ плΥ ппςрнΦ 

!ǎŀƎƛΣ bΦΣ ŀƴŘ IΦ ¦ŜƴƻΦ нллуΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ {ŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ Σ ǎƻƛƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ Σ ŀƴŘ b ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ YƻƳŀǘǎǳƴŀ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ мрb ƛǎƻǘƻǇŜ ƳŜǘƘƻŘΦ /ƻƳƳǳƴΦ {ƻƛƭ 

{ŎƛΦ tƭŀƴǘ !ƴŀƭΦ офΥ мфнуςмфпнΦ 

.ŀŎƘΣ tΦ5ΦΣ aΦ {ƘƻŘŀΣ ŀƴŘ IΦ YǳōƻǘŀΦ мфупΦ wŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ŘŜǿŀǘŜǊŜŘ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƳƛȄŜŘ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜŀŎǘƻǊΦ WΦ CŜǊƳŜƴǘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ снόоύΥ нурςнфнΦ 

.ŀƴŜƎŀǎΣ ±ΦΣ WΦ[Φ aƻǊŜƴƻΣ WΦLΦ aƻǊŜƴƻΣ /Φ DŀǊŎƝŀΣ DΦ [ŜƽƴΣ ŀƴŘ ¢Φ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ нллтΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 

ŀƴŘ ŀŜǊƻōƛŎ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŀǿŘǳǎǘΦ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎΦ нтόмлύΥ момтςмонтΦ 

.ŀǊōŀƴǘƛΣ [ΦΣ aΦ DǊƛƎŀǘǘƛΣ ŀƴŘ /Φ /ƛŀǾŀǘǘŀΦ нлммΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀ мрbπƭŀōŜƭŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ ŀ ǎƻǊƎƘǳƳ 

ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ WΦ tƭŀƴǘ bǳǘǊΦ {ƻƛƭ {ŎƛΦ мтпόнύΥ нплςнпуΦ 

.ŜŘŀǊŘπIŀǳƎƘƴΣ !ΦΣ WΦ²Φ ±ŀƴ DǊƻŜƴƛƎŜƴΣ ŀƴŘ /Φ ±ŀƴ YŜǎǎŜƭΦ нллоΦ ¢ǊŀŎƛƴƎ мрb ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ Υ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΦ WΦ IȅŘǊƻƭΦ нтнΥ мтрςмфлΦ 

.ŜƘōŀƘŀƴƛƴƛŀΣ !ΦΣ {Φ!Φ aƛǊōŀƎƘŜǊƛΣ bΦ YƘƻǊŀǎŀƴƛΣ WΦ bƻǳǊƛΣ ŀƴŘ !ΦIΦ WŀǾƛŘΦ нллфΦ IŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜŦŦƭǳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ WΦ CƻƻŘΣ !ƎǊƛŎΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ тόо ϧ пύΥ урмςурсΦ 

.ŜƴōƛΣ 5ΦYΦΣ ŀƴŘ wΦ bƛŜŘŜǊΦ нллоΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭπǇƭŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

IŀǿƻǊǘƘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎǎΦ 

.ŜǊƴŀƭΣ tΦaΦΣ !ΦCΦ bŀǾŀǊǊƻΣ aΦ!Φ {łƴŎƘŜȊπaƻƴŜŘŜǊƻΣ !Φ wƻƛƎΣ ŀƴŘ WΦ /ŜƎŀǊǊŀΦ мффуΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ 

ǎƭǳŘƎŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭΦ {ƻƛƭ .ƛƻƭΦ 

.ƛƻŎƘŜƳΦ олόоύΥ олрςомоΦ 

.ƛƴƘΣ bΦ¢ΦΣ IΦ¢Φ vǳȅƴƘΣ ŀƴŘ YΦ {ƘƛƳŀΦ нлмрΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ /ƻƳǇƻǎǘǎ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŜƳƛŎŀƭ b CŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ƻƴ 

bƛǘǊƻƎŜƴ ¦ǇǘŀƪŜ ōȅ Lǘŀƭƛŀƴ wȅŜƎǊŀǎǎ ŀƴŘ b ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ {ƻƛƭΦ WΦ !ƎǊƛŎΦ /ƘŜƳΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ пόнύΥ отς

птΦ 

.ǳǊƎŜΣ ²Φ5ΦΣ ²ΦbΦ /ǊŀƳŜǊΣ ŀƴŘ 9Φ 9ǇǎǘŜƛƴΦ мфтуΦ 5ŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ {ŜǿŀƎŜ {ƭǳŘƎŜ ōȅ 

/ƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ !ƳΦ {ƻŎΦ !ƎǊƛŎΦ .ƛƻƭΦ 9ƴƎΦ нмόоύΥ лрмлςлрмпΦ 

/ŀǊƳŜƴΣ aΦΣ ±Φ DŀǊŎƝŀΣ CΦ {ǳłǊŜȊΣ 9Φ aŀΣ WΦ [ƽǇŜȊΣ ŀƴŘ WΦ aƻǊŜƴƻΦ нллуΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ /ƻƳǇƻǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 

ƻƴ {ƻƛƭ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǘǎΦ 5ȅƴΦ {ƻƛƭΣ 5ȅƴΦ tƭŀƴǘ нόмύΥ мςфΦ 

/ƘŀƭƪΣ tΦaΦΣ !ΦaΦ¢Φ aŀƎŀƭƘńŜǎΣ ŀƴŘ /Φ¢Φ LƴłŎƛƻΦ нлмоΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎǘ b ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭπǇƭŀƴǘπŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ мрb ǘǊŀŎŜǊΦ tƭŀƴǘ {ƻƛƭ оснόмςнύΥ отоςоууΦ 



 
 

нн 

 

/ƘƻƛΣ ²ΦWΦΣ {Φ!Φ WƛƴΣ {ΦaΦ [ŜŜΣ IΦaΦ wƻΣ ŀƴŘ {ΦIΦ ¸ƻƻΦ нллмΦ /ƻǊƴ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

мрbπƭŀōŜƭŜŘ ǳǊŜŀπb ƛƴ ǎƻƛƭ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ǇƛƎ ƳŀƴǳǊŜΦ tƭŀƴǘ {ƻƛƭ норόмύΥ мςфΦ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ ¢ΦIΦ нлммΦ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ǘŘΦ 

5ŀǎΣ YΦΣ 9Φ ¢ƻƭƭƴŜǊΣ ŀƴŘ ¢Φ ¢ƻǊƴŀōŜƴŜΦ мффуΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǳƭǇ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜǎΥ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘπŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

9ȄǇƻ !ǘƘŜƴǎΣ D!Φ ǇΦ фςммΦ  

5ƛŀȊΣ [ΦCΦΣ aΦ 5Ŝ .ŜǊǘƻƭŘƛΣ ²Φ .ƛŘƭƛƴƳŀƛŜǊΣ ŀƴŘ 9Φ {ǘŜƴǘƛŦƻǊŘΦ нллтΦ /ƻƳǇƻǎǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎƳŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ уΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

9ŦǘƻŘŀΣ DΦΣ ŀƴŘ 5Φ aŎ/ŀǊǘƴŜȅΦ нллпΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ǊƛǘƛŎŀƭ .ǳƭƪƛƴƎ !ƎŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ CƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

.ƛƻǎƻƭƛŘǎ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ /ƻƳǇƻǎǘ {ŎƛΦ ¦ǘƛƭΦ мнόоύΥ нлуςнмуΦ 

CŜǊƛŎŜƭƭƛΣ tΦ5ΦΣ /Φ CƭƻǊƛŘŀΣ ¦Φ {ǘŀǘŜǎΣ {Φ[Φ/Φ hƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ /Φ IŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ нлммΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ {ƭǳŘƎŜ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ DŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǾǎΦ LƴŎƛƴŜǊŀǘƛƻƴΦ bƛƴǘƘ [!//9L [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ό[!//9LΩнлммύΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ƳŀǊǘ tƭŀƴŜǘΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

/ƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ǇǇ мςмлΦ 

CŜǊƴŀƴŘŜȊπŀƴŜȊΣ bΦΣ WΦ DŀǊŎƛŀπǘƻǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ [Φ aŜŘƛŎπǇŜƧƛŎΦ нлмпΦ CƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ 

ŘǊƛŜŘ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΦ CǳŜƭ мопΥ сосςспоΦ 

DŀƭƭŀǊŘƻπ[ŀǊŀΣ CΦΣ ŀƴŘ wΦ bƻƎŀƭŜǎΦ мфутΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ƻǿƴ wŜŦǳǎŜ /ƻƳǇƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƛƭπ

tƭŀƴǘ {ȅǎǘŜƳ Υ ! wŜǾƛŜǿΦ мфόL футύΥ орςснΦ 

DƛŀŎƻƳƛƴƛΣ {ΦWΦΣ ±Φ[ΦDΦ {ƛƳƻƴΣ /Φ !ƛǘŀΣ [ΦaΦ .ŀǎǘƻǎΣ 5Φ!Φ ²ŜƛƭŜǊΣ ŀƴŘ aΦ wŜŘƛƴΦ нлмрΦ /ŀǊōƻƴ ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴ 

aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ {ƻƛƭ /ƻƳōƛƴƛƴƎ {ŜǿŀƎŜ {ƭǳŘƎŜ ŀƴŘ {ǘǊŀǿ Φ wŜǾΦ .ǊŀǎΦ /ƛşƴŎƛŀ Řƻ {ƻƭƻ  офΥ мпнуς

мпорΦ 

DǳǘǎŜǊΣ wΦΣ ¢Φ 9ōŜǊǘǎŜŘŜǊΣ !Φ ²ŜōŜǊΣ aΦ {ŎƘǊŀƳƭΣ ŀƴŘ ¦Φ {ŎƘƳƛŘƘŀƭǘŜǊΦ нллрΦ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŦǘŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ƻƴ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘΦ WΦ tƭŀƴǘ bǳǘǊΦ 

{ƻƛƭ {ŎƛΦ мсуόпύΥ пофςппсΦ 

IŀƴΣ YΦπIΦΣ ²ΦπWΦ /ƘƻƛΣ DΦπIΦ IŀƴΣ {ΦπLΦ ¸ǳƴΣ {ΦπIΦ ¸ƻƻΣ ŀƴŘ IΦπaΦ wƻΦ нллпΦ ¦ǊŜŀπƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘπƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭǎ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōƻǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎΦ .ƛƻƭΦ CŜǊǘƛƭΦ {ƻƛƭǎ офόоύΥ мфоςмффΦ 

IŀǳƎΣ wΦ¢Φ мффоΦ ¢ƘŜ tǊŀŎǘƛŎŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /ƻƳǇƻǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ [Ŝǿƛǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ CƭΦ 

IƻƻŘΣ wΦ/ΦΣ YΦbΦ DƻǊŀƴΣ aΦ !ƛƎƴŜǊΣ ŀƴŘ DΦ IŀǊŘŀǊǎƻƴΦ мфффΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ мр b 

ƛǎƻǘƻǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŎǊƻǇ b ǳǇǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ tƭŀƴǘ {ƻƛƭ нлуΥ нрфςнтлΦ 

IǳȅōǊŜŎƘǘǎΦ нллмΦ .Ŝǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΦ 

LƴΥ wŀǾƛƴŘǊŀ YΦ5Σ aǳƪŜǎƘ /Φ[ΦΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ WΦaΣ ŜŘƛǘƻǊǎΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƭŦƻǊŘΦ 

LƎƭŜǎƛŀǎπWƛƳŜƴŜȊΣ 9ΦΣ ŀƴŘ /Φ9Φ !ƭǾŀǊŜȊΦ мффоΦ !ǇǇŀǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǊŜŦǳǎŜΦ .ƛƻƭΦ CŜǊǘƛƭΦ {ƻƛƭǎ мсόпύΥ омоςомуΦ 



 
 

но 

 

WƻƴŜǎΣ 5Φ[ΦΣ ŀƴŘ YΦ YƛŜƭƭŀƴŘΦ нллнΦ {ƻƛƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƭǳȄ ƛƴ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘπ

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘŀƛƎŀ ŦƻǊŜǎǘ ǎƻƛƭǎΦ {ƻƛƭ .ƛƻƭΦ .ƛƻŎƘŜƳΦ опόнύΥ нлфςнмфΦ 

YŀǊƛǳǎΣ wΦ нлммΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ όǇŜǊƛπύ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ώ5ƛǇƭƻƳŀ ǘƘŜǎƛǎϐΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 

YǳƳŀȊŀǿŀΣ YΦ мффтΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ WŀǇŀƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

ƻƴ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ hŎǘΦ мффтΦ мфф ǇǇΦ мммπмнтΦ Wƻƛƴǘ 

C!hκL!9! 5ƛǾΦ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ±ƛŜƴƴŀ!ǳǎǘǊƛŀΣ LƴǘŜǊƴΦ 

[ŀǊƴŜȅΣ CΦWΦΣ ŀƴŘ !ΦCΦ hƭǎƻƴΦ нллсΦ ²ƛƴŘǊƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ōŜŜŦ ŎŀǘǘƭŜ ŦŜŜŘƭƻǘ ƳŀƴǳǊŜΦ /ŀƴΦ WΦ {ƻƛƭ {ŎƛΦΥ туоςтфтΦ 

[ŀǎƘŜǊƳŜǎΣ DΦΣ 9Φ .ŀǊǊƛǳǎƻΣ aΦ [Ŝ ±ƛƭƭƛƻπtƻƛǘǊŜƴŀǳŘΣ ŀƴŘ {Φ IƻǳƻǘΦ нлмнΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǇƛƭƻǘǎΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎΦ онόнύΥ нтмςнттΦ 

[ŜōƭŀƴŎΣ wΦWΦΣ tΦ aΦΣ ŀƴŘ wΦ tΦwΦ нллуΦ Dƭƻōŀƭ ŀǘƭŀǎ ƻŦ ŜȄŎǊŜǘŀΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ōƛƻǎƻƭƛŘǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǘƛƻƴǎ IǳƳŀƴ {ŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦bπI!.L¢!¢ύΦ 

[ŜŘǳŎΣ {Φ5ΦΣ ŀƴŘ 5Φ9Φ wƻǘƘǎǘŜƛƴΦ нлмлΦ tƭŀƴǘπŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŀƴŘ ŀƎŜ tƭŀƴǘπŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƘƛŦǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎǘ 

ǎǘŀƴŘ ŀƎŜΦ 9ŎƻƭƻƎȅ фмόоύΥ тлуςтнлΦ 

[ŜǊƻȅΣ .Φ[ΦaΦaΦΣ [Φ .ƻƳƳŜƭŜΣ 5Φ wŜƘŜǳƭΣ aΦ aƻŜƴǎΣ ŀƴŘ {Φ 5Ŝ bŜǾŜΦ нллтΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Σ 

ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ό ±CD ύ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎŀǘǘƭŜ ǎƭǳǊǊȅ ƛƴ ŀ ǎƛƭŀƎŜ ƳŀƛȊŜ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ Υ 

9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘΦ 9ǳǊΦ WΦ {ƻƛƭ .ƛƻƭΦ поΥ фмςмллΦ 

[ƻǇŜȊπwŜŀƭΣ WΦΣ ŀƴŘ aΦ .ŀǇǘƛǎǘŀΦ мффсΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŀƴǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ /ƻƳǇƻǎǘ {ŎƛΦ ¦ǘƛƭΦ пόоύΥ 

тмςунΦ 

[ǳŎŜΣ aΦ{ΦΣ WΦYΦ ²ƘŀƭŜƴΣ bΦ ½ƛŀŘƛΣ ŀƴŘ .ΦWΦ ½ŜōŀǊǘƘΦ нлммΦ bƛǘǊƻƎŜƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ LƴŘƛŎŜǎ ǘƻ tǊŜŘƛŎǘ {ƻƛƭ 

bƛǘǊƻƎŜƴ {ǳǇǇƭȅ ƛƴ IǳƳƛŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘŜ {ƻƛƭǎΦ мǎǘ ŜŘΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊ LƴŎΦ 

aŜƭŜǊƻΣ {ΦΣ 9Φ aŀŘŜƧƽƴΣ WΦCΦ IŜǊŜƴŎƛŀΣ ŀƴŘ WΦ/Φ wǳƛȊΦ нллтΦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ όƭƻŀƳ ŀƴŘ Ŏƭŀȅύ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ {ǇŀƴƛǎƘ WΦ !ƎǊƛŎΦ wŜǎΦ рόпύΥ рфоςслпΦ 

a[L¢Φ нлммΦ {ǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ {ŜǿŀƎŜ {ƭǳŘƎŜ ƛƴ WŀǇŀƴΦ WŀǇŀƴŜǎŜ aƛƴƛǎǘΦ [ŀƴŘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ¢ǊŀƴǎǇΦ 

¢ƻǳǊΦ 

aƻƴŘŀƭΣ {ΦΣ wΦ5Φ {ƛƴƎƘΣ !ΦYΦ tŀǘǊŀΣ ŀƴŘ .Φ{Φ 5ǿƛǾŜŘƛΦ нлмрΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Σ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǿŀƎŜ 

ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎ ƘŀǇƭǳǎǘŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻǿǇŜŀπǿƘŜŀǘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

aƻƴƛǘΦ ϧІȄллнсΤ aŀƴŀƎΦ пΥ отςпмΦ 
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aƻǎǘŀŦŀ YŀƳŀƭ ¢ƻƭōŀΦ нллмΦ hǳǊ CǊŀƎƛƭŜ ²ƻǊƭŘΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9h[{{ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

hƭŀƧƛǊŜΣ hΦ!Φ нллфΦ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ώaŀǎǘŜǊ 

ǘƘŜǎƛǎϐΦ LƳŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ 

tŀƎƭƛŀƛΣ aΦΣ DΦ DǳƛŘƛΣ aΦ [ŀ aŀǊŎŀΣ aΦ DƛŀŎƘŜǘǘƛΣ ŀƴŘ DΦ [ǳŎŀƳŀƴǘŜΦ мфумΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ {ŜǿŀƎŜ {ƭǳŘƎŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƳǇƻǎǘǎ ƻƴ {ƻƛƭ tƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ WΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ vǳŀƭΦ млΥ ррсςрсмΦ 

tŀǊŜŘŜǎΣ /ΦΣ !Φ wƻƛƎΣ aΦtΦ .ŜǊƴŀƭΣ aΦ!Φ {ŀƴŎƘŜȊπaƻƴŜŘŜǊƻΣ ŀƴŘ WΦ /ŀƎŀǊǊŀΦ нлллΦ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘǳƛƴƎ ŎƻπŎƻƳǇƻǎǘƛƛƴƎ ƻŦ ƻƭƛǾŜ Ƴƛƭƭ ǿŀǎǘǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜǎΦ .ƛƻƭΦ 

CŜǊǘƛƭΦ ǎƻƛƭǎ онΥ нннςннтΦ 

tŀǊƪǇŀƛƴΣ tΦΣ {Φ {ƛǊƛǎǳƪƘƻŘƻƳΣ ŀƴŘ !Φ!Φ /ŀǊōƻƴŜƭƭπ.ŀǊǊŀŎƘƛƴŀΦ мффуΦ IŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ¢Ƙŀƛ ǎƻƛƭǎΦ WΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ {ŎƛΦ IŜŀƭΦ tŀǊǘ ! ооόпύΥ ртоςрфтΦ 

tŜŘǊŀΣ CΦΣ !Φ tƻƭƻΣ !Φ wƛōŜƛǊƻΣ ŀƴŘ IΦ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎΦ нллтΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ 

ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊΦ {ƻƛƭ .ƛƻƭΦ .ƛƻŎƘŜƳΦ офόсύΥ мотрςмоунΦ 

wȅƴƪΣ wΦ мффнΦ hƴπŦŀǊƳ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ bƻǊǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ LǘƘŀŎŀΣ b¸Φ 

{ŎƘŜǊŜǊΣ IΦ²ΦΣ 5ΦWΦ aŜǘƪŜǊΣ ŀƴŘ DΦ ²ŜƭǇΦ мфснΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀ ƭǳǾƛǎƻƭΦ tƭŀƴǘ {ƻƛƭ 9ƴǾƛǊƻƴΦ ртόммύΥ рмоςрмуΦ 

{ŎƘǳŎƘŀǊŘǘΣ CΦ нллрΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ²ŀǎǘŜΦ LƴΥ IΦπWΦ WǀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ WΦ ²ƛƴǘŜǊΣ ŜŘƛǘƻǊǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ²L[9¸π±/I ±ŜǊƭŀƎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDŀ!Σ 

²ŜƛƴƘŜƛƳΦ 

{ǘƻŎƪŘŀƭŜΣ 9Φ!ΦΣ WΦ[Φ DŀǳƴǘΣ ŀƴŘ WΦ ±ƻǎΦ мффтΦ {ƻƛƭςǇƭŀƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΥ ǿƘŀǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΚ 

5ŜǾΦ /ǊƻǇ {ŎƛΦ нрΥ нлмςнмрΦ 

¢ŀƴΣ YΦIΦ нлллΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ƘƛǊŘ 9ŘƛǘƛƻƴΦ /w/ tǊŜǎǎΣ ¦YΦ 

¢ƛǉǳƛŀΣ {ΦaΦΣ ŀƴŘ bΦCΦ¸Φ ¢ŀƳΦ нлллΦ /ƻπŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜƴǘ ǇƛƎ ƭƛǘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƭǳŘƎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊŎŜŘπŀŜǊŀǘƛƻƴΦ 

.ƛƻǊŜǎƻǳǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ тнόмύΥ мςтΦ 

²ŀƭǘŜǊΣ LΦΣ CΦ aŀǊǘƤȰƴŜȊΣ ŀƴŘ ±Φ /ŀƭŀΦ нллсΦ IŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ǎǇŜŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻǘƻȄƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ tƻƭƭǳǘΦ мофόоύΥ рлтςрмпΦ 

²ŀƴƎΣ ²ΦΣ ¸Φ [ǳƻΣ ŀƴŘ ²Φ vƛŀƻΦ нлмлΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƭǳŘƎŜ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ CǊƻƴǘΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ 

{ŎƛΦ 9ƴƎΦ пόмύΥ млнςмлтΦ 

²ŀǊƳŀƴΣ tΦwΦΣ ŀƴŘ ²Φ/Φ ¢ŜǊƳŜŜǊΦ нллрΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΣ ǎŜǇǘƛŎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎƭǳŘƎŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜΥ ¸ƛŜƭŘǎ ŀƴŘ bΣ t ŀƴŘ Y ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎΦ .ƛƻǊŜǎƻǳǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ 

фсόуύΥ фррςфсмΦ 

¸ŀŘǾƛƴŘŜǊπ{ƛƴƎƘ ŀƴŘ .ƛƧŀȅπ{ƛƴƎƘΦ мффпΦ {ƻƛƭ ŀƴŘ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊ bƛǘǊƻƎŜƴΦ LƴΥ [ŜŜǇŜǊΣ DΦ²Τ ¦ǊŜƴΣ bΦ/Τ .ǊȅŀƴǘΣ 

wŀȅ .Φ {ƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜΥ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ aŜƭōƻǳǊƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

 



 
 

нр 

 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

 

оΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

!ŜǊƻōƛŎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ƛΦŜΦ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ όaŀƭƛƵǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ 

Ǉƛƭƻǘ ό[ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ όYǳǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфурύ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ CƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘǊƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦƛŜƭŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ όaƻǊƛǎŀƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ƛǉǳƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ό.ǊŜǿŜǊ ϧ {ǳƭƭƛǾŀƴ нллоΤ 9ƭ CŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ōǳǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƛƪŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ǎǳƎŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŎŜΦ CǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

b ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ b ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ όWƻƴŜǎ ŀƴŘ YƛŜƭƭŀƴŘΣ нллнύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ 

b ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ŘǳŜ ǘƻ b ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  

5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƭƛƪŜ {{ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ŀŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƻƻŘŎƘƛǇǎΣ ǿƘŜŀǘ ǎǘǊŀǿΣ ǇŜŀǘΣ ƎǊŀǎǎ ƘŀȅΣ ƎŀǊŘŜƴ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ǎŀǿŘǳǎǘΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΤ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŜŀǎƛŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƛǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ όIŀǳƎΣ мффоΤ .ŀƴŜƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ 

ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƎŜƴǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀƛǊ 

ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎƛŜǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǘǊƛŎƪȅ όaŎƎǳŎƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ Ǌŀǘƛƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ όaŀƭƛƵǎƪŀ ŀƴŘ ½ŀōƻŎƘƴƛŎƪŀπ|ǿƛŀǘŜƪΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘǿƻπŦƻƭŘΥ ŦƛǊǎǘΣ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ {{ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 



 
 

нс 

 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŀǎ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

оΦнΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

оΦнΦмΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ǌǳƴǎ м ŀƴŘ н 

оΦнΦмΦмΦ {{ ŀƴŘ ōǳƭƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

Lƴ нлмсΣ ǘǿƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƭǳŘƎŜǎ όŎŀƭƭŜŘ ǎƭǳŘƎŜ м ŀƴŘ ǎƭǳŘƎŜ нύ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ¸ǳƪƛ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ hƪŀȅŀƳŀ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜΣ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎƛǘŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 

ŜŀŎƘ Ǌǳƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǎƭǳŘƎŜ ό±πǎƭǳŘƎŜύ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ²²¢t ƛƴ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ǎƭǳŘƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмΦ  

²ƻƻŘŎƘƛǇǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎŜŘŀǊ ό/ǊȅǇǘƻƳŜǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ ǿƛǘƘ рπт ŎƳ ƭŜƴƎǘƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƭƪƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ {{ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŀǘ ŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ 

Ǌŀǘƛƻ ƻŦ мΥм όос ƪƎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜΥ р ƪƎ ƻŦ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎΣ ǿŜǘ ōŀǎƛǎύΦ  

 

оΦнΦмΦнΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

¢ǿƻ ŀŜǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ Ǌǳƴ м ǳǎƛƴƎ ǎƭǳŘƎŜ м ŀƴŘ Ǌǳƴ н ǳǎƛƴƎ ǎƭǳŘƎŜ нΣ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŀǘ hƪŀȅŀƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ hƪŀȅŀƳŀ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜΣ WŀǇŀƴΦ wǳƴ м ōŜƎŀƴ ƻƴ мр CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмс όǿƛƴǘŜǊύ ŀƴŘ Ǌǳƴ н ōŜƎŀƴ ƻƴ мф aŀȅ нлмс όǎǳƳƳŜǊύΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ со ŀƴŘ рт 

Řŀȅǎ ŦƻǊ Ǌǳƴ м ŀƴŘ Ǌǳƴ нΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ǿƻ ǇƭȅǿƻƻŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎ όлΦпр Ҏ лΦпр Ҏ лΦпр Ƴоύ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ōȅ ŀ рлπƳƳ ǘƘƛŎƪ ǎǘȅǊƻŦƻŀƳ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎΦ !ƛǊ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ t±/ ǇƛǇŜǎ όǄ мс ƳƳΣ лΦнр Ƴ ŀǇŀǊǘύ ƭŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǳƳǇǎ ǿƛǘƘ лΦлп 

ŀƴŘ с Ƴо Ƴƛƴπм ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ Ǌǳƴ м ŀƴŘ Ǌǳƴ нΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

CƻǊ Ǌǳƴ мΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нлςорϲ/ ōȅ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ нπƳ ƭƻƴƎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƛǇŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ CƻǊ Ǌǳƴ нΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜǘ ŎȅŎƭŜ 

ƻŦ м Ƴƛƴ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ рф Ƴƛƴ ǇŀǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǘƛƳŜπŘŜƭŀȅ ǊŜƭŀȅΦ ! ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ǌǳƴ м ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ оΦмΦ  

 

оΦнΦмΦоΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜǎ ǿŀǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜǾŜǊȅ р Ƴƛƴ ōȅ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ 



 
 

нт 

 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ όлΦпл Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜύΣ ƳƛŘŘƭŜ όлΦнр Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜύΣ ŀƴŘ 

ōƻǘǘƻƳ όлΦмр Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ōƛƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ Řŀȅ мт ŀƴŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ рр ǘƻ со ƛƴ Ǌǳƴ м ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ƭƻƎƎŜǊΦ  

 

оΦнΦмΦпΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇƻǎǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ Řŀȅǎ лΣ ммΣ нуΣ пс ŀƴŘ со ŦƻǊ Ǌǳƴ мΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ 

лΣ пΣ ммΣ нмΣ онΣ пс ŀƴŘ рс ŦƻǊ Ǌǳƴ нΦ !ŦǘŜǊ ƳƛȄƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜƭƭΣ ŀōƻǳǘ млл Ǝ ƻŦ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎύ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŦƛǾŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇIΣ bIпπbΣ bhоπb ŀƴŘ 

C!!b ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƘƛŦǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ōƛƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ 5ǊƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŦƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛΦŜΦ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴΣ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ 

ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎƛƴƎƭȅΦ 

 

оΦоΦмΦрΦ {ŀƳǇƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

¢ƘŜ ǎƭǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ όмлрϲ/ ŦƻǊ нп 

ƘύΤ ǇI όмΥр ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǎŀƳǇƭŜΥ ǿŀǘŜǊΣ ǿκǾύ ǳǎƛƴƎ ǇI ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΤ ǘƻǘŀƭ / ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ b ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ /πb 

ŀƴŀƭȅǎŜǊ ό/hw59w a¢πтллΤ ¸ŀƴŀŎƻΣ WŀǇŀƴύΤ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƭƻǎǎ ƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ όррлϲ/ ŦƻǊ 

о ƘύΤ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ όhaύ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ¢b ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ tŀǊŜŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлллύΥ ha ƭƻǎǎ ό҈ύ ρππρππ Τ ¢b ƭƻǎǎ ρππρππ Τ ǿƘŜǊŜΣ ·м ŀƴŘ ·н ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎƘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΤ bм ŀƴŘ bн ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ¢b 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢b ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

C!!b ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǎƘŀƪƛƴƎ р Ǝ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ рл Ƴ[ ƻŦ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘƛƻƴ ŀǘ унрс Ҏ Ǝ όмлллл ǊǇƳ ŦƻǊ р Ƴƛƴύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǘ ςолϲ/ ǘƻ ŀǿŀƛǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ /ŀǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΦ .ǊƛŜŦƭȅΣ нƳ[ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǘǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ мΦнр Ƴ[ ƻŦ ƴƛƴƘȅŘǊƛƴ ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘǳōŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀǇǇŜŘΣ ǎƘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ŀǘ фрϲ/ ŦƻǊ нр ƳƛƴΦ !ŦǘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎΣ пΦр Ƴ[ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ όрл҈ ǾκǾύ 

ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǊŜŀŘ ŀǘ ртл ƴƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ό¦±πмнллΣ 

{ƘƛƳŀŘȊǳΣ WŀǇŀƴύΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ [π[ŜǳŎƛƴŜπb όŦǊƻƳ 

м ǘƻ мс ƳƎ b [πмύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ [π[ŜǳŎƛƴŜπb ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ LƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ нΦл a Y/ƭ όǿΥ Ǿ Ґ мΥрύΤ bIпπb ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƭƛŎȅƭŀǘŜπƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ό¢ŀƴΣ 

мффсύ ŀƴŘ bhоπb ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǾŀƴŀŘƛǳƳ όLLLύ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ό5ƻŀƴŜ ŀƴŘ IƻǊǿŀǘƘΣ 

нллоύΦ 



 
 

ну 

 

hǊƎŀƴƛŎπb ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¢b ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b όǎǳƳ ƻŦ bIпπb ŀƴŘ bhоπbύΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ t ό¢ǊƻǳƎπtύ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ōƭǳŜ ƳŜǘƘƻŘΤ ǘƻǘŀƭ Ŏŀǘƛƻƴǎ 

όYΣ /ŀΣ aƎύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ό½ƴΣ /ǳΣ aƴΣ tŘΣ /Řύ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǘƻƳƛŎ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό!!πсуллΣ {ƘƛƳŀŘȊǳΣ WŀǇŀƴύ ŀŦǘŜǊ ŘǊȅ ŀǎƘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ мл Ƴƭ рл҈ ǾκǾ I/ƭ 

όCŀƛǘƘŦǳƭƭΣ нллнύΦ 

 

оΦнΦнΦ CƻƭƭƻǿπǳǇ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ǌǳƴǎ оΣ п ŀƴŘ р 

¢ƘǊŜŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ǌǳƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ Ǉƛƭƻǘ ǎŎŀƭŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ǊŜŎƛǇŜǎ ƻŦ 

ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŀǎ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘΥ мΥм όŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ǌǳƴ нύΣ мΥлΦр όǊǳƴ оύΣ мΥлΦн όǊǳƴ пύ ŀƴŘ мΥл όǊǳƴ 

рύΦ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ t±/ ǇƛǇŜǎ όǄ мс ƳƳΣ лΦнр Ƴ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘύ ƭŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƛǊ ǇǳƳǇ ό¸ƻŘƻƎŀǿŀ 

.bо Ǆ тр ƳƳΣ W!t!bύ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ с Ƴо Ƴƛƴπм ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ōƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ǌǳƴǎ нΣ оΣ п ŀƴŘ р ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ оΦнΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ рс Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘΣ ǇIΣ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ /κb ǾŀƭǳŜǎΣ C!!bΣ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbIпπb ŀƴŘ bhоπbύΣ ǘƻǘŀƭ tΣ ǘƻǘŀƭ YΣ ǘƻǘŀƭ /ŀΣ ǘƻǘŀƭ aƎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ό/ǳΣ ½ƴΣ aƴΣ tōΣ 

/ŘύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ǌǳƴ мΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ 9·/9[ ϯ ƳŀŎǊƻ ŀŘŘπƛƴǎ 5!!!{¢!¢ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦрмн όhƴƻŦǊƛ ŀƴŘ tŀƴƴŀŎŎƛΣ нлмпύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

нф 

 

¢ŀōƭŜ оΦмΦ tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ {{ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ǌǳƴǎ мςр ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ {ƭǳŘƎŜ м {ƭǳŘƎŜ н¥ ±πǎƭǳŘƎŜ¥¥ 

aƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ό҈Σ ŘΦōΦύ      птоΦп όннΦтύ       оотΦт όмтΦтύ мтуΦн όмсΦтύ 

ǇI όмΥрΣ ǿκǾύ     тΦр όлΦлоύ      тΦо όлΦлсύ     сΦф όлΦоύ 

±ƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎ ό҈ύ   ттΦс όлΦпύ         унΦл όлΦнύ   ссΦс όпΦлύ  

¢ƻǘŀƭ / όƎ ƪƎπмύ      отфΦн όоΦпύ пптΦп όнлΦмύ мсфΦо όлΦтύ 

¢ƻǘŀƭ b όƎ ƪƎπмύ   руΦт όпΦлύ         пуΦф όнΦнύ   ннΦп όлΦмύ 

/κb Ǌŀǘƛƻ     сΦр       фΦн     тΦс 

C!!b όƎ ƪƎπмύ     мΦпр όлΦлуύ      нΦро όлΦорύ ς 

bIпπb όƎ ƪƎπмύ     нΦоф όлΦмрύ      оΦрт όлΦпмύ     пΦнп όмΦнлύ 

bhоπb όƎ ƪƎπмύ     лΦлн όлΦлмύ      лΦлм όлΦллоύ     оΦтф όлΦснύ 

¢ƻǘŀƭ t όƎ ƪƎπмύ   мпΦо όлΦмоύ    млΦу όмΦнрύ     тΦс όлΦоύ 

¢ǊƻǳƎπt όƎ ƪƎπмύ     лΦф όлΦлтύ      мΦт όлΦмтύ     лΦп όлΦлоύ 

/κt Ǌŀǘƛƻ   нсΦр          пмΦп   ннΦо 

¢ƻǘŀƭ Ŏŀǘƛƻƴǎ όƎ ƪƎπмύ    

Y     оΦф όлΦмύ      пΦм όлΦмύ ς 

/ŀ     мΦн όлΦмύ      нΦу όлΦмύ ς 

aƎ     мΦф όлΦмύ      мΦс όлΦрύ ς 

¢ƻǘŀƭ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ όƳƎ ƪƎπмύ  

½ƴ тртΦн όмпΦнύ  фтоΦу όуΦфύ нлфΦс όопΦрύ 

/ǳ оулΦр όтΦпύ  ннсΦн όмΦпύ   прΦт όоΦмύ 

aƴ мурΦл όнΦфύ  мрнΦр όмΦнύ отнΦм όннΦмύ 

tō     оΦр όпΦтύ    пмΦл όнΦсύ      ƴŘ 

/Ř      ƴŘ      мΦт όлΦмύ      ƴŘ 

±ŀƭǳŜǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όƴ Ґ оύΤ ƴŘΣ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

¥{ƭǳŘƎŜ н ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ǌǳƴǎ нΣ оΣ п ŀƴŘ р 

¥¥±πǎƭǳŘƎŜΥ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǎƭǳŘƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ 
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CƛƎΦ оΦмΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ǌǳƴ м όƛƴ ǿƛƴǘŜǊύ 

 

 

 

 

CƛƎΦ оΦнΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ǌǳƴ нΣ оΣ п ŀƴŘ р όƛƴ ǎǳƳƳŜǊύ 

bƻǘŜΥ мπ ōƛƴ ƭƛŘΣ нπ ǎǘȅǊƻŦƻŀƳ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊΣ оπ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎΣ пπ ǇŀǊŀƭƭŜƭ t±/ q ҐмсƳƳ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

q Ґ оƳƳΣ рπ ŀƛǊ ǇǳƳǇΣ сπ ǘƛƳŜǊ ŘŜƭŀȅ ǊŜƭŀȅΣ тπ t/ ƴƻǘŜōƻƻƪ ϧ Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊ 

  



 
 

ом 

 

оΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

оΦоΦмΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

оΦоΦмΦмΦ /ƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

/ƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ пΦоϲ/ ǘƻ муΦнϲ/ ƛƴ Ǌǳƴ м ŀƴŘ ŦǊƻƳ нрΦлϲ/ ǘƻ ооΦпϲ/ ƛƴ 

Ǌǳƴ н όCƛƎΦ оΦоύΦ Lƴ Ǌǳƴ мΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ птΦпϲ/Σ 

офΦмϲ/Σ ŀƴŘ онΦтϲ/ ƻƴ Řŀȅ н ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ōƻǘǘƻƳ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ Lƴ Ǌǳƴ нΣ ǇŜŀƪ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ Řŀȅ о ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ поΦуϲ/Σ тпΦуϲ/ ŀƴŘ ррΦтϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇΣ 

ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ōƻǘǘƻƳ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ !ŦǘŜǊ ǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛΦŜΦ Ǌǳƴ мπōƻǘǘƻƳ ƻǊ Ǌǳƴ нπƳƛŘŘƭŜΣ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ фΦпϲ/ ǘƻ мфΦмϲ/ ƛƴ Ǌǳƴ м ŀƴŘ ŦǊƻƳ мфΦтϲ/ ǘƻ ррΦоϲ/ ƛƴ Ǌǳƴ н όCƛƎΦ оΦоύΦ 

 

оΦоΦмΦнΦ aƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ōŀǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ όптоΦп҈ ƛƴ ǎƭǳŘƎŜ мΣ ŀƴŘ оотΦт҈ ƛƴ ǎƭǳŘƎŜ нύΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ммуΦу҈ ƛƴ Ǌǳƴ м ŀƴŘ тпΦл҈ ƛƴ Ǌǳƴ н ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ Ǌǳƴ м ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ǌǳƴ н ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ 

 

оΦоΦмΦоΦ ǇI  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ тΦр όǊǳƴ мύ ŀƴŘ сΦс όǊǳƴ нύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ уΦс ŦƻǊ Ǌǳƴ м ŀƴŘ фΦл ŦƻǊ Ǌǳƴ н ǿƛǘƘƛƴ пπмм Řŀȅǎ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǇI ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŦƛƴƛǎƘŜŘ 

ŎƻƳǇƻǎǘǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мπǳƴƛǘ ǇI όрΦт ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ м ŀƴŘ сΦу ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ нύΦ .ƻǘƘ ǎƭǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ YƻƳŀǘǎǳƴŀ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ Ǉƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 

оΦоΦмΦпΦ ¢ƻǘŀƭ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ 

¢ƻǘŀƭ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎΣ ha ŀƴŘ ¢b ƭƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ трΦн ǘƻ сфΦн҈ ƛƴ Ǌǳƴ мŀƴŘ ŦǊƻƳ уоΦф ǘƻ сфΦн҈ ƛƴ Ǌǳƴ нΦ aƻǎǘ ƻŦ ¢b ƭƻǎǎŜǎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ мм ŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ha ƭƻǎǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǌǳƴ нΦ !ǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ha ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ нрΦт҈ ŀƴŘ рлΦн҈ ƛƴ Ǌǳƴ м ŀƴŘ Ǌǳƴ нΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ¢b ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ онΦу҈ ƛƴ Ǌǳƴ м ŀƴŘ ппΦп҈ ƛƴ Ǌǳƴ н ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ  



 
 

он 

 

 

CƛƎΦ оΦоΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ ŦƻǊ Ǌǳƴ м ŀƴŘ 

Ǌǳƴ нΦ .ƭŀŎƪ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ό¡ύ ƻƴ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎκǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

 

оΦоΦмΦрΦ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴΣ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ /κb Ǌŀǘƛƻǎ 

aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǳǎŜ ŎŀǊōƻƴ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ōƻǘƘ 

ǎƭǳŘƎŜǎ ¢/ ŀƴŘ ¢b ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ha ŀƴŘ ¢b ƭƻǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ / ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ оулΦу ǘƻ онфΦо Ǝ ƪƎπм ƛƴ Ǌǳƴ мΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ пмпΦн ǘƻ оомΦт Ǝ ƪƎπм ƛƴ Ǌǳƴ н ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ¢b ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ слΦу ǘƻ рлΦс Ǝ ƪƎπм ƛƴ Ǌǳƴ м ŀƴŘ ŦǊƻƳ рмΦс ǘƻ псΦн Ǝ 

ƪƎπм ƛƴ Ǌǳƴ н ό¢ŀōƭŜ оΦн ŀƴŘ CƛƎΦ оΦпύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ сΦр 

ƛƴ Ǌǳƴ м ŀƴŘ тΦн ƛƴ Ǌǳƴ нΣ ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǘǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ /κb Ǌŀǘƛƻ ŦǊƻƳ уΦл ǘƻ млΦу ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǌǳƴ н ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ мм Řŀȅǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 

 

оΦоΦмΦсΦ LƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbIпπb ŀƴŘ bhоπbύ 

¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ bIпπb ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ Ǌǳƴ м ŀƴŘ Ǌǳƴ н ǿŜǊŜ оΦсо ŀƴŘ млΦто Ǝ ƪƎπмΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ CƻǊ Ǌǳƴ мΣ ǘƘŜ 

bIпπb ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ муΦф Ǝ ƪƎπм ōȅ Řŀȅ ммΣ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΣ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ сΦн Ǝ ƪƎπм ōȅ Řŀȅ 

ну ŀƴŘ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ тΦу ŀƴŘ уΦт Ǝ ƪƎπм ŦǊƻƳ Řŀȅ пс ǘƻ Řŀȅ соΦ CƻǊ Ǌǳƴ нΣ ǘƘŜ bIпπb ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ нпΦо Ǝ ƪƎπм ōȅ Řŀȅ пΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ рΦу Ǝ ƪƎπм ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ όCƛƎΦ оΦпύΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ bIпπbΣ bhоπb ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ 

ǎǘŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƳōƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

bhоπb ƛƴ Ǌǳƴ м ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ǌǳƴ нΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ bhоπb ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ 
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ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊǳƴǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ bhоπb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ м ǿŀǎ моπŦƻƭŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ н όCƛƎΦ оΦпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ bIпπbκbhоπb ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нрпΦо ǘƻ мΦл ƛƴ Ǌǳƴ м 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ фноΦо ǘƻ уΦм ƛƴ Ǌǳƴ н ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦнΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƛƴ Ǌǳƴǎ м ŀƴŘ н 

/ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

ǘƛƳŜ 

όŘŀȅǎύ 

aƻƛǎǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ  

ό҈Σ ŘΦōΦύ 

ǇI ±ƻƭŀǘƛƭŜ 

ǎƻƭƛŘǎ 

ό҈ύ 

ha 

ƭƻǎǎ 

ό҈ύ 

¢b 

ƭƻǎǎ 

ό҈ύ 

¢ƻǘŀƭ / 

 

όƎ ƪƎπмύ 

¢ƻǘŀƭ b 

 

όƎ ƪƎπмύ 

/κb 

Ǌŀǘƛƻ 

bIпκbhо 

Ǌŀǘƛƻ 

wǳƴ м 
       

 

л птлΦу тΦр трΦн   лΦл   лΦл оулΦу слΦу сΦо нрпΦо 

мм оомΦм уΦр тлΦн ннΦл олΦф оптΦн рлΦо сΦф мтфΦу 

ну нсрΦн сΦу ς ς ς ς ς ς сΦп 

пс мтрΦс сΦо сфΦр нпΦр олΦп оотΦп рнΦм сΦр мΦс 

со ммуΦу рΦт сфΦн нрΦт онΦу онфΦо рлΦс сΦр мΦл 

wǳƴ н 
       

 

л нффΦф сΦс уоΦу   лΦл   лΦл пмпΦн рмΦс уΦл фноΦо 

п нпфΦс фΦл тсΦф нсΦо опΦс оупΦт плΦт фΦр мнофΦн 

мм нлоΦм уΦф ттΦн нрΦм пнΦф оумΦт орΦн млΦу мофлΦс 

нм нннΦн уΦр ттΦт ноΦм оуΦт оснΦм отΦл фΦу пслнΦм 

он мсуΦр тΦр тнΦу плΦт офΦм орлΦл ппΦт тΦу нунΦр 

пс млнΦл сΦт тлΦл пуΦо ппΦл оорΦн прΦо тΦп моΦу 

рс   тпΦл сΦу сфΦн рлΦн ппΦп оомΦт псΦн тΦн уΦм 

 

оΦоΦмΦтΦ CǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘπb 

!Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀǊŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ C!!b ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ Ǌǳƴ мΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ C!!b ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦпр ǘƻ лΦсм Ǝ ƪƎπм 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ мм ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƭŜǾŜƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ Lƴ Ǌǳƴ нΣ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ C!!b ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ п ŘŀȅǎΣ ŦǊƻƳ нΦпо ǘƻ оΦтт Ǝ ƪƎπмΣ ǘƘŜƴ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ C!!b 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦртςлΦср Ǝ ƪƎπм όCƛƎΦ оΦпύΦ  

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ bhоπbΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ол Řŀȅǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƻ bIпπb Ǿƛŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎςŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ 



 
 

оп 

 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ Ǌǳƴ нΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ Ǌǳƴ м ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀŦǘŜǊ 

Řŀȅ олΦ  

 

 

CƛƎΦ оΦпΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƻǊƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎǘǊƛǇŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ όƴ Ґ с ŦƻǊ Ǌǳƴ м ŀƴŘ ƴ Ґ н ŦƻǊ Ǌǳƴ нύ 

 

оΦоΦмΦуΦ DŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ 

ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǊƳ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀǘƛƴƎ 

ƭƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŎƻƴǾŜŎǘƛƻƴ ƘŜŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŀǘȅǇƛŎŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ Ǌǳƴ мΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ƛƴ 

Ǌǳƴ н Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ άǎŜƭŦπƘŜŀǘƛƴƎέ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ Ǌǳƴ н ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ƛǉǳƛŀ ŀƴŘ ¢ŀƳΣ нлллΤ [ŀǊƴŜȅ 

ŀƴŘ hƭǎƻƴΣ нллсύΦ  

¢ƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ {{ ƛƴ ŀ ŦƻǊŎŜŘ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀǘŜ ƻŦ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ орϲ/ ŀƴŘ ррϲ/ όaŎYƛƴƭŜȅ ŀƴŘ ±ŜǎǘŀƭΣ мфурύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
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ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ тлϲ/ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƭƻǿŜǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ 

ƭƻǿ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ό/ƻŦƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ {{Σ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ррϲ/ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ Řŀȅǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ό.ǳǊƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ мфтуύΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ς 

ōƻǘǘƻƳ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ Ǌǳƴ нΣ ōƻǘƘ Ǌǳƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŀōƻǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ŀƛǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ Ǌǳƴ мΦ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǳǎŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ {{ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ 

ƭƻǎǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǇǘƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ƛǉǳƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ  

aƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ό[ƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ! ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ слςтл҈ ƻƴ ǿŜǘ ōŀǎƛǎ όƻǊ мрлςноо҈ ƻƴ ŘǊȅ ōŀǎƛǎύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ррϲ/ ƛƴ Ǌǳƴ м 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ƛǘǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘǊȅƛƴƎ 

ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀƭ ƻǇǘƛƳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ Lƴ ŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇI ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǇŜǇǘƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƻǊ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ŀƳƳƻƴƛŀ ό{ŀƛŘπtǳƭƭƛŎƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ DƛƎƭƛƻǘǘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇI ƻǾŜǊ 

ǘƛƳŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŀŎƛŘπŦƻǊƳƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ό5ƛŀȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ha ƭƻǎǎ ŀƴŘ ¢b ƭƻǎǎ ƛƴ Ǌǳƴ н ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǌǳƴ мΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ¢b 

ƭƻǎǎŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ {{ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ²ƛǘǘŜǊ ŀƴŘ [ƻǇŜȊπwŜŀƭ όмфутύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜ н Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ C!!b 

ǘƘŀƴ ǎƭǳŘƎŜ !Σ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘǿƻ ǎƭǳŘƎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ²²¢tΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ Ǌǳƴ н ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ha ŀƴŘ 

¢b ƭƻǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ / ŘǳǊƛƴƎ ŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǘǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ /hнΣ Iнh ŀƴŘ ƘŜŀǘ όDŀǊŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦ мффмΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ¢b ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ b ŀǎ bIо ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ²ƛǘǘŜǊ ŀƴŘ [ƻǇŜȊπwŜŀƭ όмфутύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ¢b ƛƴ ŦǊƻƳ Řŀȅ мм ǘƻ Řŀȅ он ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǌǳƴ н ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƳŀǎǎΦ 

¢ƘŜ /κb Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όLƎƭŜǎƛŀǎ 

WƛƳŞƴŜȊ ŀƴŘ tŜǊŜȊ DŀǊŎƛŀΣ мфуфύΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƛƴ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ŦǊƻƳ нр ǘƻ ор ǿƻǳƭŘ ōŜ 



 
 

ос 

 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƴŜŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол 

Ǝ ƻŦ / ŦƻǊ м Ǝ ƻŦ b ǳǇǘŀƪŜ ό/ƻŦƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /κb Ǌŀǘƛƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {{ ŎƻƳǇƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ bπǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ /κb Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ǇƘŀǎŜΣ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /κb Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀ ōŜǘǘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό/Ƙŀƴȅŀǎŀƪ ŀƴŘ YǳōƻǘŀΣ мфумΤ IǳŜ ϧ [ƛǳΣ мффрύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ 

ǘƘŀǘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƘŀŘ ǎƳŀƭƭŜǊ /κb Ǌŀǘƛƻǎ όсΦрςтΦнύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ōŀǎŜŘ {{ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ 

ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǘǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ aŀƭƛƵǎƪŀ 

ŀƴŘ ½ŀōƻŎƘƴƛŎƪŀπ|ǿƛŀǘŜƪ όнлмоύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛȄƛƴƎ {{ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŀǘ ŀ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ мΥм όŘΦōΦύ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƛƴƛǘƛŀƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ сф҈ όǿΦōΦύΣ /κb Ǌŀǘƛƻ ƻŦ олΥм ŀƴŘ ŀƛǊπŦƛƭƭŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ рн҈ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇƛƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ bIпπb ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇI ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ пςмм Řŀȅǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ό.ǊŜǿŜǊ ŀƴŘ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ нллоύΦ !ŦǘŜǊ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ bIпπb ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ƘǳƳǳǎπƭƛƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ bIпπb ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ол Řŀȅǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ bhоπb ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ tŀǊŞ Ŝǘ ŀƭΦ όмффуύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƭŜǘ ŀƛǊ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǊŀǘŜ ƛƴ Ǌǳƴ м ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ŀ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ bIпπb ǿŀǎ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ bhоπb ŦƻǊƳΦ Lƴ Ǌǳƴ нΣ ǘƘŜ 

bhоπb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ нм Řŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƛǘǊƛŦȅƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŀŎǘƛǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bIпπb ŀǎ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ό.ƘƻȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфтфΤ CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǘƘŜ bhоπb ŀƴŘ bhнπb ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ōŜǘǘŜǊ ŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ό.ǊƻǳƛƭƭŜǘǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύ ŀƴŘ 

ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƘŀǊŘƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όaƻǊƛǎŀƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ мфуфύΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ bIпπb 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ bhоπbΤ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ bIпπbκbhоπb ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όtŀǊŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ bIпπbκbhоπb ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

лΦо ǘƻ оΦл ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀōƻǾŜ оΦл Ƴŀȅ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ό.ǊƛƴǘƻƴΣ нлллΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ /ƻŦƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ 

¢ƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ {{ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ƻǇǘƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ C!!b ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ C!!b Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ C!!b ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜΦ .ŀŎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 



 
 

от 

 

ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ Lƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΥ ŀŎƛŘƛŎΣ ōŀǎƛŎΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘǳǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎƛŘƛŎ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ ос҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ŘǳǊƛƴƎ фл Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ 

! ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘǳƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ŅƘŘŜǎƳŅƪƛ ϧ tƛƛǎǇŀƴŜƴ όмфуфύΦ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ C!!b ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǎƭǳŘƎŜ н ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ŜŦŦŜŎǘΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ōȅ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όǎŜŜ ǎŜŎǘƛƻƴ рΦоΦнΦнύΦ 

 

оΦоΦмΦфΦ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ 

!ǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмΣ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǎƭǳŘƎŜ ό±πǎƭǳŘƎŜύ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎΣ ǘƻǘŀƭ 

/Σ ¢bΣ ¢tΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƻǘŀƭ ½ƴ ŀƴŘ /ǳ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ bhоπb ŀƴŘ aƴ ǘƘŀƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƭǳŘƎŜΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ²²¢tΣ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ ǘƛƳŜǎ 

ƻŦ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎΣ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎǘŀƎŜǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ƳƛƎƘǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻƛƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƭƛƪŜ ǎƛƭƛŎŀΣ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƭƻǿŜǊ 

ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ±πǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ±π

ǎƭǳŘƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ / Υ b Υ t ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƭǳŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀȅōŜ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ 

Lƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǇƻƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ 

ŀŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƭǳŘƎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘǎ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

оΦоΦнΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ Ǌŀǘƛƻǎ 

оΦоΦнΦмΦ /ƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇI 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇ Ǌŀǘƛƻ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎΦ оΦр!Φ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴ оΦоΦмΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нрϲ/ ŀƴŘ 

ооϲ/Φ !ŦǘŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇŜŀƪ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ срϲ/Σ рфϲ/Σ 



 
 

оу 

 

рмϲ/ ŀƴŘ псϲ/ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ нςо ƛƴ Ǌǳƴ нΣ Ǌǳƴ оΣ Ǌǳƴ п ŀƴŘ Ǌǳƴ рΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ǊŀǘƛƻǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ 

ƻŦ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǎŜƭŦπƘŜŀǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ƴŀǎǎ ό5ƛŀȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ !ŦǘŜǊ ǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ōȅ Řŀȅ ммΦ CǊƻƳ Řŀȅ ммΣ 

ŎƻƳǇƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ /ƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ 

Řŀȅ он ǘƻ Řŀȅ псΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǳŎƘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŀǎ ƳŀȅōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ŎŀǳǎŜŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό¢ƛǉǳƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ 

ррϲ/ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ Řŀȅǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ǌǳƴ н ŀƴŘ Ǌǳƴ о ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ŦŜŎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ YǳǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфурύ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

слϲ/ Ƴŀȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǘ 

ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǘƛƭ Řŀȅ 

ом ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǎƻƳŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ōŜƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ Ǌǳƴ н ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ом ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŀǎ ŀ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƻƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌǳƴ оΣ Ǌǳƴ п 

ŀƴŘ Ǌǳƴ рΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ плςрл҈ ƛƴ ǿŜǘ ōŀǎƛǎ 

ƻǊ стςмлл ҈ ƛƴ ŘǊȅ ōŀǎƛǎ όŘΦōΦύΦ ! ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀōƻǾŜ млл҈ όŘΦōΦύ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ōŜƭƻǿ по҈ όŘΦōΦύ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ŘǳǎǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ тф ǘƻ ммо҈ όCƛƎΦ оΦр.ύΦ 

 

оΦоΦнΦнΦ ǇIΣ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ 

¢ƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ф ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ п ŘŀȅǎΣ ŦŜƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ Řŀȅ п ǘƻ 

Řŀȅ пс ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ т ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όCƛƎΦ оΦр/ύΦ CƻǳǊ 

ŎƻƳǇƻǎǘ Ǌǳƴǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƭǳŘƎŜΥ 

ǿƻƻŘŎƘƛǇ ǊŀǘƛƻǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ оΦр5 ŀƴŘ CƛƎΦ оΦр9Σ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƭƻǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊΦ 
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±ƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎ ƛƴ Ǌǳƴ н ŀǘ Řŀȅ л ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ όуп ҈ Ǿǎ ул҈ύ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

 

 

 

 
CƛƎΦ оΦрΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό!ύΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ό.ύΣ ǇI ό/ύΣ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘ ό5ύΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƭƻǎǎ ό9ύ ŀƴŘ 

ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ όCύ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 5ŀǘŀ ƻƴ Ǌǳƴ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎǘƛƻƴ оΦоΦмΦ .ƭŀŎƪ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ό¡ύ ƻƴ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ό!ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎκǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ό Ґ Ǌǳƴ 
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Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇIΣ ±{Σ ha ƭƻǎǎ ŀƴŘ ¢b 

ƭƻǎǎΦ hǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŀǎ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǘƻ {{ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ bΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ²ƛǘǘŜǊ ŀƴŘ [ƻǇŜȊπwŜŀƭ όмфууύ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƳƳƻƴƛŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀōƻǳǘ рл πрп ҈ ǘƻǘŀƭ ha ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ппςпу ҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ όCƛƎΦ оΦр9 ŀƴŘ CƛƎΦоΦрCύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ {{ όрл҈ύ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ό²ƛǘǘŜǊ ŀƴŘ [ƻǇŜȊπwŜŀƭΣ мфууΤ wƻƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллмύΦ  

 

оΦоΦнΦоΦ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴΣ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ /κb Ǌŀǘƛƻǎ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴΣ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ оΦс!Σ CƛƎΦ оΦс. ŀƴŘ CƛƎΦ оΦс/Σ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƘŀǊǇƭȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ мм ŘŀȅǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ мм ǘƻ Řŀȅ онΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ǳƴǘƛƭ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нлςнп ҈ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊΦ ! ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǎ /hн ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ό/ŀōǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ  

¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ¢b ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾƻƭŀǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ όaƻǊƛǎŀƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇI ŀƴŘ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ¢b ŦǊƻƳ Řŀȅ мм ǘƻ Řŀȅ он ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻǊ ŘǊȅ ƳŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όмфффύΦ 

¢ƘŜ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǾŀƭǳŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŜǊŜ тΦнΣ тΦоΣ тΦм ŀƴŘ тΦм ƛƴ Ǌǳƴ нΣ Ǌǳƴ оΣ 

Ǌǳƴ п ŀƴŘ Ǌǳƴ рΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ нр ǘƻ пл ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎŀǊōƻƴ ǘƘŀƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /κb 

Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ {{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ όaŀǊƎŜǎƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŀǊǊƻǿ /κb 

Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǾŜŀƭ ŀ Ŧŀǎǘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǎƻƛƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

 

оΦоΦнΦпΦ CǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘπbΣ bIпπb ŀƴŘ bhоπb 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ C!!bΣ bIпπb ŀƴŘ bhоπb ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ оΦс5Σ CƛƎΦ оΦс9 ŀƴŘ CƛƎΦ оΦсCΦ ¢ƘŜ C!!b ƛƴ Ǌǳƴ 

н ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦƛǊǎǘ п ŘŀȅǎΣ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƛƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ CǊŜŜ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ b ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ C!!b ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ п ǘƻ мм ŘŀȅǎΣ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 



 
 

пм 

 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ bIпπbΦ bƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳ ƻŦ C!!b ƛƴ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ όt Ҕ лΦлрύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ C!!b 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ C!!b ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƴƻƴπŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŦǊƻƳ 

ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ōȅ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ C!!b ǿŜǊŜ 

ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ŅƘŘŜǎƳŅƪƛ ϧ tƛƛǎǇŀƴŜƴ όмфуфύΣ ǿƘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƘǳƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ǇǊƻƭƛƴŜΣ ƻƳƛǘƘƛƴŜΣ ŀǊƎƛƴƛƴŜ ŀƴŘ ȅπŀƳƛƴƻōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ C!!b ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŘƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ bIпπb ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ п Řŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ 

ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇI ǾŀƭǳŜǎΦ !ŦǘŜǊ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ bIпπb ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ Řŀȅ он ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύΣ ²ƛǘǘŜǊ ŀƴŘ [ƻǇŜȊπwŜŀƭΣ όмфууύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ bIпπb ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƻƭŀǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎ ŀǎ bIо ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ bIпπb ƛƴǘƻ ǎǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ όмрbIпύн{hп ƛƴ Ǌǳƴ о ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ƛƴ bIпπb ƻƴ Řŀȅ п ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎ όǎŜŜ ǎŜŎǘƛƻƴ сΦнΦнύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ bIпπb ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƘŀŘ bIпπb ƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ рΦпςтΦм Ǝ ƪƎπм ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όt Ҕ лΦлрύΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ bIпπb ǇŀǘǘŜǊƴΣ ǘƘŜ bhоπb ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀōǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ол Řŀȅǎ 

ƳŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƛŦȅƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bIпπb ŀǘ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όCŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ ¢ƘŜ bhоπb ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻƴ Řŀȅ пс ŀƴŘ Řŀȅ рт ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ όt 

ғ лΦлрύ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǊŀǘƛƻǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ bhоπb ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ŦƻǊ Ǌǳƴ нΣ Ǌǳƴ оΣ Ǌǳƴ п ŀƴŘ Ǌǳƴ р ǿŜǊŜ лΦтΣ лΦоΣ лΦн ŀƴŘ лΦр Ǝ ƪƎπмΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ {{ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƭƻǿ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƘŜŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǊƳ ŀƛǊ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ bIпπb ǿŀǎ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ bhоπb ŦƻǊƳΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ bhоπb ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ Ǌǳƴ н ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀŜǊŀǘƛƻƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘŎƘƛǇΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ǌǳƴ р όŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿƻƻŘŎƘƛǇǎύ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 

ƴƛǘǊƛŦȅƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ DƽƳŜȊπ.ǊŀƴŘƽƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ǌǳƴ п ŀƴŘ Ǌǳƴ р ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǌǳƴ н ŀƴŘ Ǌǳƴ о Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 
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CƛƎΦ оΦсΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴ ό!ύΣ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό.ύΣ /κb Ǌŀǘƛƻ ό/ύΣ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘπb ό5ύΣ bIпπb ό9ύ 

ŀƴŘ bhоπb όCύ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 5ŀǘŀ ƻƴ Ǌǳƴ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ 

оΦоΦмΦ ό Ґ Ǌǳƴ нΤ Ґ Ǌǳƴ оΤ Ґ Ǌǳƴ пΣ ֙ Ґ Ǌǳƴ рύ 
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оΦоΦнΦрΦ ¢ƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ 

{ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ YΣ ǘƻǘŀƭ /ŀ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ aƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ t ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŘǊȅ ƳŀǎǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мо҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ t ŦƻǊ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мл҈ ŦƻǊ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ƳŀŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ όtΣ YΣ /ŀ ŀƴŘ aƎύ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ǊŀǘƛƻǎΦ ¢ƻǘŀƭ Y ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ t ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 

b ƛƴ ōƻǘƘ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ όaƻǊŜǘǘƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ tΣ YΣ /ŀ ŀƴŘ aƎ ƛƴ {{ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ό¢ŀƴΣ нлллύΦ 

 

оΦоΦнΦсΦ IŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ό/ǳΣ ½ƴΣ aƴΣ tō ŀƴŘ /Řύ 

¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ {{ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπ

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό¢ŀōƭŜ оΦпύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻǘŀƭ ½ƴΣ 

tō ŀƴŘ /Ř ƛƴ Ǌǳƴ н ŀƴŘ Ǌǳƴ о ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ǌǳƴ п ŀƴŘ Ǌǳƴ рΣ ǿƘƛƭŜ ǘƻǘŀƭ /ǳ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ aƴ ƛƴ 

Ǌǳƴ н ŀƴŘ Ǌǳƴ о ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ƛƴ ½ƴ ŀƴŘ /ǳΣ ƭƻǿŜǊ ƛƴ aƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƛƴ tō ŀƴŘ /ŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ ό¢ŀƴΣ нлллύΦ Lƴ WŀǇŀƴΣ ½ƴ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƛƴ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ {{ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ 

ƭŀǿΦ YǳƳŀȊŀǿŀ όмффтύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ½ƴΣ /ǳ ŀƴŘ /Ř ƛƴ {{ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ {{ ǿŜǊŜ 

муллΣ слл ŀƴŘ р ƳƎ ƪƎπмΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ 

 

оΦоΦнΦтΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ όǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦрΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

ǘƛƳŜΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƭƻǎǎΣ C!!bΣ ǘƻǘŀƭ /ŀΣ aƎΣ /ǳΣ ½ƴ ŀƴŘ aƴ ǿƘƛƭŜ ƭŜǎǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇIΣ ǘƻǘŀƭ /Σ ǘƻǘŀƭ bΣ /κbΣ bIпπbΣ bhоπb ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘΣ C!!b ŀƴŘ bIпπb ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ όt ғ лΦлрύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƭƻǎǎΣ ¢b ƭƻǎǎΣ 

bhоπb ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπǾƻƭŀǘƛƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ όt ғ лΦлрύΣ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜΦ 

¢ƘǳǎΣ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƘƛƎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ C!!b ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƭƻǎǎΣ /ŀΣ aƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 



 
 

пп 

 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇI ŀƴŘ bIпπb όǊ Ґ лΦфоύΣ ōŜǘǿŜŜƴ bIпπb ŀƴŘ C!!b όǊ Ґ лΦуоύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ bIо ǾƻƭŀǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 

ƻŦ {{ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜƭƭπōǳŦŦŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 

ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

 

¢ŀōƭŜ оΦоΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ǘƻǘŀƭ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ ǘƻǘŀƭ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǊŜŎƛǇŜǎ 

Composting 

time (days) 

¢ƻǘŀƭ t (g kg-1)  Total K (g kg-1) 

Run 2 Run 3 Run 4 Run 5  Run 2 Run 3 Run 4 Run 5 

0 13.0 14.2 12.7 12.5  5.5 5.3 4.9 6.3 

4 16.0 16.2 15.2 15.5  5.4 5.2 5.2 5.1 

11 14.7 27.0 15.0 14.4  5.2 6.1 4.6 4.5 

21 16.8 18.7 16.7 17.8  5.2 7.1 5.2 5.5 

32 20.8 19.6 20.3 18.9  5.9 6.3 5.7 5.6 

46 22.8 22.5 21.0 21.8  5.8 6.7 5.8 6.4 

56 20.0 19.8 18.6 18.4  6.4 7.3 7.0 6.7 

 Total Ca (g kg-1)  Total Mg (g kg-1) 

0   8.1   8.9 10.3 10.6  1.9 2.2 1.7 1.7 

4 11.2 10.5 11.1 10.8  3.0 3.2 2.5 2.5 

11 10.8 10.9 11.7 12.7  3.7 3.0 2.1 1.8 

21 10.5 11.7 13.0 12.3  2.9 3.4 2.7 2.6 

32 13.4 12.6 12.2 12.2  4.2 4.1 3.6 3.2 

46 13.7 13.5 13.7 13.1  4.8 4.7 4.1 3.8 

56 13.7 13.0 14.1 13.7  4.9 4.8 3.8 3.8 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

пр 

 

¢ŀōƭŜ оΦпΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ό/ǳΣ ½ƴΣ aƴΣ tō ŀƴŘ /Řύ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǊŜŎƛǇŜǎ 

Composting 

time (days) 

Total Cu (mg kg-1)  Total Zn (mg kg-1) 

Run 2 Run 3 Run 4 Run 5  Run 2 Run 3 Run 4 Run 5 

0 нсн нру нпн олр  589 818 967 937 

4 осф ооо нфф ору  931 886 982 870 

11 нуо омс опс омл  961 950 1017 1056 

21 оос орт опм орл  883 1019 1109 1094 

32 ппп офп плс плс  1083 1048 1197 1191 

46 ппн псо ппо ппм  1140 1148 1239 1208 

56 опм рмт отф плф  1219 1211 1340 1323 

 Total Mn (mg kg-1)  Total Pb (mg kg-1) 

0 129 191 169 159  13 20 22 40 

4 183 198 228 172  22 16 34 18 

11 182 207 182 148  30 18 29 44 

21 190 232 218 190  23 27 43 38 

32 227 236 230 206  23 15 41 51 

46 249 267 274 221  27 30 40 46 

56 272 297 269 233  52 46 70 67 

 Total Cd (mg kg-1)      

0 0.3 0.7 1.7 2.0      

4 1.2 1.0 2.2 1.3      

11 1.7 1.1 1.7 2.8      

21 0.7 2.1 3.3 2.5      

32 1.4 1.1 3.1 2.7      

46 1.2 2.2 3.2 3.1      

56 2.6 1.5 3.4 3.5      

 

 

 

 

 

 

 



м 
 

¢ŀōƭŜ оΦрΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ну ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ п Ǌǳƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΤ ϝΣ ϝϝ ŀƴŘ ϝϝϝ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘ t Ґ лΦлрΣ лΦлм ŀƴŘ лΦллм ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ t Ҕ лΦлр ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΦ a/ Ґ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ±{ Ґ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘǎΣ ha Ґ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ 

 

 

  

п
с 

Time MC pH VS OM loss T-N loss T-C T-N C/N ratioFAA-N NH4-N NO3-N T-P T-K T-Ca T-Mg T-Cu T-Zn T-Mn T-Pb

Composting time

MC ςлΦфтϝϝϝ

pH ςлΦроϝϝ  0.59***

VS ςлΦфпϝϝϝ  0.88***   0.35*

OM loss   0.89*** ςлΦуоϝϝϝςлΦфтϝϝϝ

T-N loss   0.68*** ςлΦсмϝϝϝςлΦумϝϝϝ  0.91***

T-C ςлΦфнϝϝϝ  0.87***   0.95*** ςлΦфсϝϝϝςлΦурϝϝϝ

T-N ςлΦунϝϝϝ ςлΦсϝϝ

C/N ratio ςлΦтмϝϝϝ  0.71***   0.85***   0.61*** ςлΦптϝϝ   0.56** ςлΦтпϝϝϝ

FAA-N ςлΦуфϝϝϝ  0.89***   0.74***   0.81*** ςлΦтоϝϝϝςлΦпрϝ  0.77***ςлΦосϝ  0.82***

NH4-N ςлΦстϝϝϝ  0.69***   0.93***   0.50**   0.44* ςлΦсуϝϝϝ  0.86***   0.83***

NO3-N   0.67*** ςлΦтмϝϝϝςлΦппϝςлΦррϝϝ  0.48** ςлΦрмϝϝ ςлΦроϝϝςлΦррϝϝςлΦпуϝϝ

T-P   0.65*** ςлΦсоϝϝϝςлΦтмϝϝϝ  0.74***   0.68*** ςлΦтсϝϝϝςлΦоуϝςлΦптϝϝ

T-K   0.69*** ςлΦссϝϝϝςлΦппϝϝςлΦспϝϝϝ  0.57** ςлΦсϝϝϝ ςлΦртϝϝςлΦррϝϝϝςлΦпуϝϝ  0.42*   0.51**

T-Ca   0.88*** ςлΦупϝϝϝςлΦфоϝϝϝ  0.91***   0.77*** ςлΦупϝϝϝςлΦрмϝϝςлΦтрϝϝϝςлΦпсϝ  0.54**   0.64***   0.54*

T-Mg   0.85*** ςлΦусϝϝϝςлΦусϝϝϝ  0.85***   0.74*** ςлΦуфϝϝϝςлΦрнϝϝςлΦтмϝϝϝςлΦпмϝ  0.61***   0.72***   0.62***   0.77***

T-Cu   0.79*** ςлΦтуϝϝϝςлΦулϝϝϝ  0.81***   0.65*** ςлΦтфϝϝϝςлΦрфϝϝϝςлΦтϝϝϝςлΦпмϝ  0.61***   0.67***   0.43*   0.83***   0.78***

T-Zn   0.87*** ςлΦунϝϝϝςлΦфмϝϝϝ  0.85***   0.68*** ςлΦуϝϝϝ ςлΦррϝϝςлΦтфϝϝϝςлΦррϝϝ  0.51**   0.55**   0.54**   0.93***   0.66***   0.7***

T-Mn   0.86*** ςлΦунϝϝϝςлΦопϝςлΦфмϝϝϝ  0.85***   0.72*** ςлΦурϝϝϝςлΦроϝϝςлΦтмϝϝϝςлΦпсϝϝ  0.53**   0.66***   0.66***   0.82***   0.86***   0.67***   0.80***

T-Pb   0.69*** ςлΦссϝϝϝςлΦсоϝϝ  0.56**   0.39* ςлΦрмϝϝ ςлΦптϝϝςлΦстϝϝϝςлΦроϝϝ  0.48*   0.5*   0.65***   0.41*   0.82***   0.52*

T-Cd   0.57** ςлΦрпϝϝ ςлΦслϝϝ  0.57**   0.43* ςлΦпсϝ ςлΦопϝςлΦртϝϝςлΦпнϝ   0.68***   0.45*   0.82***   0.48*   0.85***

Time MC pH VS OM loss T-N loss T-C T-N C/N ratioFAA-N NH4-N NO3-N T-P T-K T-Ca T-Mg T-Cu T-Zn T-Mn T-Pb

Composting time

MC ςлΦфтϝϝϝ

pH ςлΦроϝϝ  0.59***

VS ςлΦфпϝϝϝ  0.88***   0.35*

OM loss   0.89*** ςлΦуоϝϝϝςлΦфтϝϝϝ

T-N loss   0.68*** ςлΦсмϝϝϝςлΦумϝϝϝ  0.91***

T-C ςлΦфнϝϝϝ  0.87***   0.95*** ςлΦфсϝϝϝςлΦурϝϝϝ

T-N ςлΦунϝϝϝ ςлΦсϝϝ

C/N ratio ςлΦтмϝϝϝ  0.71***   0.85***   0.61*** ςлΦптϝϝ   0.56** ςлΦтпϝϝϝ

FAA-N ςлΦуфϝϝϝ  0.89***   0.74***   0.81*** ςлΦтоϝϝϝςлΦпрϝ  0.77***ςлΦосϝ  0.82***

NH4-N ςлΦстϝϝϝ  0.69***   0.93***   0.50**   0.44* ςлΦсуϝϝϝ  0.86***   0.83***

NO3-N   0.67*** ςлΦтмϝϝϝςлΦппϝςлΦррϝϝ  0.48** ςлΦрмϝϝ ςлΦроϝϝςлΦррϝϝςлΦпуϝϝ

T-P   0.65*** ςлΦсоϝϝϝςлΦтмϝϝϝ  0.74***   0.68*** ςлΦтсϝϝϝςлΦоуϝςлΦптϝϝ

T-K   0.69*** ςлΦссϝϝϝςлΦппϝϝςлΦспϝϝϝ  0.57** ςлΦсϝϝϝ ςлΦртϝϝςлΦррϝϝϝςлΦпуϝϝ  0.42*   0.51**

T-Ca   0.88*** ςлΦупϝϝϝςлΦфоϝϝϝ  0.91***   0.77*** ςлΦупϝϝϝςлΦрмϝϝςлΦтрϝϝϝςлΦпсϝ  0.54**   0.64***   0.54*

T-Mg   0.85*** ςлΦусϝϝϝςлΦусϝϝϝ  0.85***   0.74*** ςлΦуфϝϝϝςлΦрнϝϝςлΦтмϝϝϝςлΦпмϝ  0.61***   0.72***   0.62***   0.77***

T-Cu   0.79*** ςлΦтуϝϝϝςлΦулϝϝϝ  0.81***   0.65*** ςлΦтфϝϝϝςлΦрфϝϝϝςлΦтϝϝϝςлΦпмϝ  0.61***   0.67***   0.43*   0.83***   0.78***

T-Zn   0.87*** ςлΦунϝϝϝςлΦфмϝϝϝ  0.85***   0.68*** ςлΦуϝϝϝ ςлΦррϝϝςлΦтфϝϝϝςлΦррϝϝ  0.51**   0.55**   0.54**   0.93***   0.66***   0.7***

T-Mn   0.86*** ςлΦунϝϝϝςлΦопϝςлΦфмϝϝϝ  0.85***   0.72*** ςлΦурϝϝϝςлΦроϝϝςлΦтмϝϝϝςлΦпсϝϝ  0.53**   0.66***   0.66***   0.82***   0.86***   0.67***   0.80***

T-Pb   0.69*** ςлΦссϝϝϝςлΦсоϝϝ  0.56**   0.39* ςлΦрмϝϝ ςлΦптϝϝςлΦстϝϝϝςлΦроϝϝ  0.48*   0.5*   0.65***   0.41*   0.82***   0.52*

T-Cd   0.57** ςлΦрпϝϝ ςлΦслϝϝ  0.57**   0.43* ςлΦпсϝ ςлΦопϝςлΦртϝϝςлΦпнϝ   0.68***   0.45*   0.82***   0.48*   0.85***

bIпπb 

bhоπb 

C!!b 



 
 

пт 

 

оΦпΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ {{ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŀǎ ŀ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ 

ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀƪ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

птΦпϲ/ όǊǳƴ мύ ŀƴŘ тпΦуϲ/ όǊǳƴ нύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ н ǘƻ о Řŀȅǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

Ǌǳƴ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbIпπbΣ bhоπbύ ŀƴŘ C!!b ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ Ǌǳƴ нΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ Ǌǳƴ 

мΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ƴŀȅ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎƻƭƛŘΣ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴΣ C!!b ŀƴŘ bIпπb ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƭǳŘƎŜΥ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ Ǌŀǘƛƻǎ όǊǳƴǎ нςрύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊΦ 

IŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ άƴƻƴπǾƻƭŀǘƛƭŜέ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘŜǎǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ όмΥлΦр 

ŀƴŘ мΥмύ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘǎ όҔррϲ/ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ 

ŘŀȅǎύΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ƛƴǘƻ ǎƭǳŘƎŜ ŀǘ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ мΥм ƻǊ мΥлΦр ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜƭŦπƳŀŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƘŀŘ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ рΦтςсΦфΣ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ сΦрςтΦоΣ ¢b ƻŦ ппΦмςрлΦс Ǝ ƪƎπмΣ C!!b 

ƻŦ лΦоςлΦс Ǝ ƪƎπм ŀƴŘ bIпπbκbhоπb ƻŦ мΦлςуΦлΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƘŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ /κb Ǌŀǘƛƻǎ όсΦрςтΦоύ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ŀ Ŧŀǎǘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀŦǘŜǊ ǎƻƛƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 

.ŀŎŀΣ aΦ¢ΦΣ LΦ CŜǊƴŀƴŘŜȊπCƝƎŀǊŜǎΣ ŀƴŘ aΦ 5Ŝ bƻōƛƭƛΦ мффпΦ !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ŏƻǘǘƻƴ 

ǿŀǎǘŜΦ {ŎƛΦ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴΦ мроόмςнύΥ рмςрсΦ 

.ŀƴŜƎŀǎΣ ±ΦΣ WΦ[Φ aƻǊŜƴƻΣ WΦLΦ aƻǊŜƴƻΣ /Φ DŀǊŎƝŀΣ DΦ [ŜƽƴΣ ŀƴŘ ¢Φ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ нллтΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 

ŀƴŘ ŀŜǊƻōƛŎ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŀǿŘǳǎǘΦ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎΦ нтόмлύΥ момтςмонтΦ 

.ǊŜǿŜǊΣ [ΦWΦΣ ŀƴŘ 5ΦaΦ {ǳƭƭƛǾŀƴΦ нллоΦ aŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ȅŀǊŘ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΦ 

/ƻƳǇƻǎǘ {ŎƛΦ ¦ǘƛƭΦ ммόнύΥ фсςммнΦ 

.ǊƻǳƛƭƭŜǘǘŜΣ [Φ¢ǊŞǇŀƴƛŜǊΣ WΦDŀƭƭƛŎƘŀƴŘΣ ŀƴŘ /Φ.ŜǳŎƘŀƳǇΦ мффсΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǇŀǇŜǊ Ƴƛƭƭ ŘŜƛƴƪƛƴƎ ǎƭǳŘƎŜ 

ǿƛǘƘ ŦƻǊŎŜŘ ŀŜǊŀǘƛƻƴΦ /ŀƴΦ !ƎǊƛŎΦ 9ƴƎΦ оуόнύΥ ммрςмннΦ 

.ǳǊƎŜΣ ²Φ5ΦΣ ²ΦbΦ /ǊŀƳŜǊΣ ŀƴŘ 9Φ 9ǇǎǘŜƛƴΦ мфтуΦ 5ŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ {ŜǿŀƎŜ {ƭǳŘƎŜ ōȅ 

/ƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ !ƳΦ {ƻŎΦ !ƎǊƛŎΦ .ƛƻƭΦ 9ƴƎΦ нмόоύΥ лрмлςлрмпΦ 

/ŀōǊŜǊŀΣ aΦ[ΦΣ 5Φ9Φ YƛǎǎŜƭΣ ŀƴŘ aΦCΦ ±ƛƎƛƭΦ нллрΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ WΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ vǳŀƭΦ опΥ трςфΦ 

/ŀǊǘŜǊΣ aΦwΦΣ 9ΦDΦ DǊŜƎƻǊƛŎƘΣ 5Φ tŜƴƴƻŎƪΣ ¢Φ ¸ŀǘŜǎΣ ŀƴŘ WΦ .ǊŀƛŘŜƪΦ нллтΦ {ƻƛƭ {ŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΣ {ŜŎƻƴŘ 9ŘƛǘƛƻƴΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

/ƘŀƴȅŀǎŀƪΣ ±ΦΣ ŀƴŘ IΦ YǳōƻǘŀΦ мфумΦ /ŀǊōƻƴκƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ WΦ CŜǊƳŜƴǘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ рфΥ нмрςнмфΦ 

/ƻŦƛŜΣ hΦΣ 5Φ YƻƴŜΣ {Φ wƻǘƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ 5Φ aƻǎŜǊΣ ŀƴŘ /Φ ½ǳōǊǳŜƎƎΦ нллфΦ /ƻπŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ŦŀŜŎŀƭ ǎƭǳŘƎŜ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ tǊƻŎŜǎǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎΦ поόмуύΥ пссрςпстрΦ 

/ƻŦƛŜΣ hΦΦΣ WΦΦ bƛƪƛŜƳŀΣ wΦΦ LƳǇǊŀƛƳΣ bΦΦ !ŘŀƳǘŜȅΣ ŀƴŘ 5Φ tŀǳƭΣ WΦΤ YƻƴŞΦ нлмсΦ /ƻπŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ 

ŀƴŘ ŦŜŎŀƭ ǎƭǳŘƎŜ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ /ƻƭƻƳōƻΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όL²aLύΦ /DL!w wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ²ŀǘŜǊΣ [ŀƴŘ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ό²[9ύΦ птΦ 

όwŜǎƻǳǊŎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜǳǎŜ {ŜǊƛŜΦ 

5ƛŀȊΣ [ΦCΦΣ aΦ 5Ŝ .ŜǊǘƻƭŘƛΣ ²Φ .ƛŘƭƛƴƳŀƛŜǊΣ ŀƴŘ 9Φ {ǘŜƴǘƛŦƻǊŘΦ нллтΦ /ƻƳǇƻǎǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎƳŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ уΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

5ƻŀƴŜΣ ¢Φ ŀΣ ŀƴŘ ²ΦwΦ IƻǊǿŀǘƘΦ нллоΦ {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŀƎŜƴǘΦ 

!ƴŀƭΦ [ŜǘǘΦ осόмнύΥ нтмоςнтннΦ 

CŀƛǘƘŦǳƭƭΣ bΦ¢Φ нллнΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƘŜƳƛŎŀƭ !ƴŀƭȅƛǎΥ ! tǊŀŎǘƛŎŀƭ IŀƴŘōƻƻƪΦ /!.L ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

CŀƴƎΣ aΦΣ WΦ²Φ/Φ ²ƻƴƎΣ YΦYΦ aŀΣ ŀƴŘ aΦIΦ ²ƻƴƎΦ мфффΦ /ƻπŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ Ŏƻŀƭ Ŧƭȅ ŀǎƘΥ 

bǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ .ƛƻǊŜǎƻǳǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ стόмύΥ мфςнпΦ 

9ƭ CŜƭǎΣ [ΦΣ aΦ ½ŀƳŀƳŀΣ !Φ 9ƭ !ǎƭƛΣ ŀƴŘ aΦ IŀŦƛŘƛΦ нлмпΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ŎƻπŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜπƭƛƎƴƻŎŜƭǳƭƭƻǎƛŎ ǿŀǎǘŜ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ C¢Lw ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇƘȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘŜǎǘǎΦ LƴǘΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊΦ .ƛƻŘŜƎǊŀŘΦ утΥ мнуςмотΦ 

DŀǊŎƛŀΣ /ΦΣ ¢Φ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ŀƴŘ CΦ /ƻǎǘŀΦ мффмΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŀƴŘ 



 
 

пф 

 

ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ aŀƴŀƎŜΦ мрόоύΥ пооςпофΦ 

DƛƎƭƛƻǘǘƛΣ DΦΣ tΦ tǊƻƛŜǘǘƛΣ 5Φ {ŀƛŘπtǳƭƭƛŎƛƴƻΣ [Φ bŀǎƛƴƛΣ 5Φ tŜȊȊƻƭƭŀΣ [Φ wƻǎŀǘƛΣ ŀƴŘ tΦwΦ tƻǊŎŜŘŘǳΦ нлмнΦ /ƻπ

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ƻƭƛǾŜ Ƙǳǎƪǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΥ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ LƴǘΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊΦ .ƛƻŘŜƎǊŀŘΦ стΥ уςмпΦ 

DƽƳŜȊπ.ǊŀƴŘƽƴΣ aΦΣ /Φ [ŀȊŎŀƴƻΣ ŀƴŘ WΦ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊΦ нллуΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǘǘƭŜ ƳŀƴǳǊŜΦ /ƘŜƳƻǎǇƘŜǊŜ тлόоύΥ посςпппΦ 

IŀǳƎΣ wΦ¢Φ мффоΦ ¢ƘŜ tǊŀŎǘƛŎŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /ƻƳǇƻǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ [Ŝǿƛǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ CƭΦ 

IǳŜΣ bΦ±ΦΣ ŀƴŘ WΦ [ƛǳΦ мффрΦ tǊŜŘƛŎǘƛƴƎ /ƻƳǇƻǎǘ {ǘŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻƳǇƻǎǘ {ŎƛΦ ¦ǘƛƭΦ оόнύΥ уςмрΦ 

LƎƭŜǎƛŀǎ WƛƳŞƴŜȊΣ 9ΦΣ ŀƴŘ ±Φ tŜǊŜȊ DŀǊŎƛŀΦ мфуфΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƛǘȅ ǊŜŦǳǎŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ .ƛƻƭΦ 

²ŀǎǘŜǎ нтόнύΥ ммрςмпнΦ 

WƻƴŜǎΣ 5Φ[ΦΣ ŀƴŘ YΦ YƛŜƭƭŀƴŘΦ нллнΦ {ƻƛƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƭǳȄ ƛƴ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘπ

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘŀƛƎŀ ŦƻǊŜǎǘ ǎƻƛƭǎΦ {ƻƛƭ .ƛƻƭΦ .ƛƻŎƘŜƳΦ опόнύΥ нлфςнмфΦ 

YǳƳŀȊŀǿŀΣ YΦ мффтΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ WŀǇŀƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

ƻƴ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ hŎǘΦ мффтΦ мфф ǇǇΦ мммπмнтΦ Wƻƛƴǘ 

C!hκL!9! 5ƛǾΦ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ±ƛŜƴƴŀ!ǳǎǘǊƛŀΣ LƴǘŜǊƴΦ 

YǳǘŜǊΣ DΦ!ΦΣ IΦ!ΦWΦ IƻƛǘƛƴƪΣ ŀƴŘ [Φ!Φ wƻǎǎƳŀƴΦ мфурΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 

ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ ŀ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ǾŜǎǎŜƭ ǎȅǎǘŜƳΦ WΦ ό²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǘΦ /ƻƴǘǊƻƭ CŜŘΦ ртόпύΥ олфςомрΦ 

[ŅƘŘŜǎƳŅƪƛΣ tΦΣ ŀƴŘ wΦ tƛƛǎǇŀƴŜƴΦ мфуфΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƘǳƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇǊǳŎŜ ŀƴŘ ŀǎǇŜƴ ƭŜŀŦ ƭƛǘǘŜǊΦ {ƻƛƭ .ƛƻƭΦ .ƛƻŎƘŜƳΦ нмόтύΥ фтрςфтуΦ 

[ŀǊƴŜȅΣ CΦWΦΣ ŀƴŘ !ΦCΦ hƭǎƻƴΦ нллсΦ ²ƛƴŘǊƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ōŜŜŦ ŎŀǘǘƭŜ ŦŜŜŘƭƻǘ ƳŀƴǳǊŜΦ /ŀƴΦ WΦ {ƻƛƭ {ŎƛΦΥ туоςтфтΦ 

[ƛΣ ¸ΦΣ ²Φ [ƛΣ .Φ [ƛǳΣ YΦ ²ŀƴƎΣ /Φ {ǳΣ ŀƴŘ /Φ ²ǳΦ нлмоΦ !ƳƳƻƴƛŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎŀǊōƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ LƴǘΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊΦ 

.ƛƻŘŜƎǊŀŘΦ урΥ снпςсолΦ 

[ƛŀƴƎΣ /ΦΣ YΦ/Φ 5ŀǎΣ ŀƴŘ wΦ²Φ aŎ/ƭŜƴŘƻƴΦ нллоΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ǊŜƎƛƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŜǊƻōƛŎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ōƛƻǎƻƭƛŘǎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ōƭŜƴŘΦ .ƛƻǊŜǎƻǳǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ усόнύΥ 

момςмотΦ 

[ǳΣ [Φ!ΦΣ aΦ YǳƳŀǊΣ WΦ/Φ ¢ǎŀƛΣ ŀƴŘ WΦDΦ [ƛƴΦ нллуΦ IƛƎƘπǊŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ŘǊŜƎǎ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ 

ƛƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎŀƭŜ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊΦ .ƛƻǊŜǎƻǳǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ ффόтύΥ ннмлςннмтΦ 

aŀƭƛƵǎƪŀΣ YΦΣ ŀƴŘ aΦ ½ŀōƻŎƘƴƛŎƪŀπ|ǿƛŀǘŜƪΦ нлмоΦ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ōǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ 

ǎƭǳŘƎŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ tǊƻǘΦ 9ƴƎΦ офόнύΥ фмςмлоΦ 

aŀƭƛƵǎƪŀΣ YΦΣ aΦ ½ŀōƻŎƘƴƛŎƪŀπ|ǿƛŀǘŜƪΣ ŀƴŘ WΦ 5ŀŎƘΦ нлмпΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻŎƘŀǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻƴ ŀƳƳƻƴƛŀ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΦ 9ŎƻƭΦ 9ƴƎΦ тмΥ птпςптуΦ 

aŀǊƎŜǎƛƴΣ wΦΣ WΦ /ƛƳŀŘƻƳΣ ŀƴŘ CΦ {ŎƘƛƴƴŜǊΦ нллсΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ 

ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ LƴǘΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊΦ .ƛƻŘŜƎǊŀŘΦ ртόнύΥ ууςфнΦ 
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aŎƎǳŎƪƛƴΣ wΦ[ΦΣ aΦ!Φ 9ƛǘŜƳŀƴΣ ŀƴŘ YΦ 5ŀǎΦ мфффΦ tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ wŀǿ CƻƻŘ ²ŀǎǘŜ /ƻƳǇƻǎǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ {ȅƴǘƘŜǘƛŎ .ǳƭƪƛƴƎ !ƎŜƴǘǎΦ WΦ !ƎǊƛŎΦ 9ƴƎƴƎ wŜǎΦΥ отрςоупΦ 

aŎYƛƴƭŜȅΣ ±Φ[ΦΣ ŀƴŘ WΦwΦ ±ŜǎǘŀƭΦ мфурΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ 

ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΦ !ǇǇƭΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ aƛŎǊƻōƛƻƭΦ рлόсύΥ мофрςмплоΦ 

aƻǊŜǘǘƛΣ {ΦaΦ[ΦΣ 9ΦLΦ .ŜǊǘƻƴŎƛƴƛΣ ŀƴŘ /ΦIΦ !ōǊŜǳπWǳƴƛƻǊΦ нлмрΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ 

ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜ ǇǊǳƴƛƴƎΦ {ŎƛΦ !ƎǊƛŎΦ тнόрύΥ понςпоф 

aƻǊƛǎŀƪƛΣ bΦΣ /ƘŀŜ Dǳƴ tƘŀŜΣ YΦ bŀƪŀǎŀƪƛΣ aΦ {ƘƻŘŀΣ ŀƴŘ IΦ YǳōƻǘŀΦ мфуфΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΦ WΦ CŜǊƳŜƴǘΦ .ƛƻŜƴƎΦ стόмύΥ ртςсмΦ 

hƴƻŦǊƛΣ !ΦΣ ŀƴŘ 9Φ tŀƴƴŀŎŎƛΦ нлмпΦ {ǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ōƛƻƳŜǘǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŎǊƻǇ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴΦ .ƛƻƳŜǘǊȅ /ǊƻǇ {ŎƛΦ фόнύΥ оςмоΦ 

tŀǊŞΣ ¢ΦΣ IΦ 5ƛƴŜƭΣ aΦ {ŎƘƴƛǘȊŜǊΣ ŀƴŘ {Φ 5ǳƳƻƴǘŜǘΦ мффуΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǇŀǇŜǊΦ .ƛƻƭΦ CŜǊǘƛƭΦ {ƻƛƭǎ нсόоύΥ мтоςмтуΦ 

tŀǊŜŘŜǎΣ /ΦΣ !Φ wƻƛƎΣ aΦtΦ .ŜǊƴŀƭΣ aΦ!Φ {ŀƴŎƘŜȊπaƻƴŜŘŜǊƻΣ ŀƴŘ WΦ /ŀƎŀǊǊŀΦ нлллΦ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘǳƛƴƎ ŎƻπŎƻƳǇƻǎǘƛƛƴƎ ƻŦ ƻƭƛǾŜ Ƴƛƭƭ ǿŀǎǘǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜǎΦ .ƛƻƭΦ 

CŜǊǘƛƭΦ ǎƻƛƭǎ онΥ нннςннтΦ 

wƻƛƎΣ !ΦΣ !Φ DŀǊŎƝŀπDƽƳŜȊΣ aΦtΦ .ŜǊƴŀƭΣ ŀƴŘ WΦ /ŜƎŀǊǊŀΦ нллмΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƭƛǾŜ 

Ƴƛƭƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ !Ŏǘŀ IƻǊǘƛŎΦ рпфΥ мфςнтΦ 

{ŀƘΣ wΦbΦΣ ŀƴŘ tΦIΦ .ǊƻǿƴΦ мффтΦ .ƻǊƻƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ τ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎΦ aƛŎǊƻŎƘŜƳΦ 

WΦ олпόрсύΥ нурςолпΦ 

{ŀƛŘπtǳƭƭƛŎƛƴƻΣ 5ΦΣ CΦDΦ 9ǊǊƛǉǳŜƴǎΣ ŀƴŘ DΦ DƛƎƭƛƻǘǘƛΦ нллтΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊπ

ŜȄǘǊŀŎǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ .ƛƻǊŜǎƻǳǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ фуόфύΥ муннςмуомΦ 

¢ŀƴΣ YΦIΦ мффсΦ {ƻƛƭ {ŀƳǇƭƛƴƎΣ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ aŀǊŎŜƭ 5ŜƪƪŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

¢ŀƴΣ YΦIΦ нлллΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ƘƛǊŘ 9ŘƛǘƛƻƴΦ /w/ tǊŜǎǎΣ ¦YΦ 

¢ƛǉǳƛŀΣ {ΦaΦΣ bΦCΦ¸Φ¢ŀƳΣ ŀƴŘ LΦWΦ IƻŘƎƪƛǎǎΦ мффуΦ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜƴǘ ǇƛƎ ƭƛǘǘŜǊ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ tƻƭƭǳǘΦ фуόмύΥ фтςмлпΦ 

¢ƛǉǳƛŀΣ {ΦaΦΣ ŀƴŘ bΦCΦ¸Φ ¢ŀƳΦ нлллΦ /ƻπŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜƴǘ ǇƛƎ ƭƛǘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƭǳŘƎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊŎŜŘπŀŜǊŀǘƛƻƴΦ 

.ƛƻǊŜǎƻǳǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ тнόмύΥ мςтΦ 

²ŀƴƎΣ YΦΣ ²Φ [ƛΣ ¸Φ [ƛΣ ·Φ DƻƴƎΣ /Φ ²ǳΣ ŀƴŘ bΦ wŜƴΦ нлмоΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ ŎƻƭŘ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴǘΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊΦ .ƛƻŘŜƎǊŀŘΦ урΥ слуςсмсΦ 

²ƛǘǘŜǊΣ 9ΦΣ ŀƴŘ WΦaΦ [ƻǇŜȊπwŜŀƭΦ мфутΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ .ƛƻƭΦ !ƎǊƛŎΦ IƻǊǘƛŎΦ рόмύΥ мςноΦ 

²ƛǘǘŜǊΣ 9ΦΣ ŀƴŘ WΦ [ƻǇŜȊπwŜŀƭΦ мфууΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭΣ ȊŜƻƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛȊŜŘ ŀƳƳƻƴƛŀΦ .ƛƻƭΦ ²ŀǎǘŜǎ 

ноόпύΥ нтфςнфпΦ 



 
 

рм 

 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ {ƻƛƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴςƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

 

пΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ b ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ōȅ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ b ƛǎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴǘπŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳΦ /ƻƳǇƻǎǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘπb Ǉƭŀȅǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ b ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {{ 

ŎƻƳǇƻǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƎǊƻǎǎ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴςƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ό.ƛƴƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ {{ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǎǘπǊŜƭŜŀǎŜ 

bπŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ όLƴǎŀƳ ŀƴŘ aŜǊǎŎƘŀƪΣ мффтΤ _ǳŎȊƪƛŜǿƛŎȊ ŀƴŘ vǳŀƴǘΣ нллтύΦ  

LƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 

b ƭƻǎǎ ōȅ ƛƳƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ƻƴŜ ό.ǳŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ wŀŘŜǊǎƳŀ ŀƴŘ {ƳƛǘΣ нлммύΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿ /κb Ǌŀǘƛƻǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b Ǿƛŀ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ b ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ό²ƛƴǎƻǊ ŀƴŘ tƻƭƭŀǊŘΣ мфрсΤ ±ŀƴ YŜǎǎŜƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ b ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘŜŘ 

ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎ όYŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтоΤ tŀǳǎǘƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпΤ {ŀƪŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ b ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛƎƴƛƴ ŀƴŘ ƭƻǿ b 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ōǳǘ ƘƛƎƘ /κb Ǌŀǘƛƻ ǿƛǘƘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ aL¢ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜŘ ǎƻƛƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜΥ мύ ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ǇƻǿŘŜǊ ƻŦ ōŀƳōƻƻ ǎǘŜƳ 

ό.{ύΣ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ό².ύ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿ όw{ύΣ ƛƴǘƻ ǎƻƛƭ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ aL¢ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘΤ 

нύ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛŦ .{ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘκƻǊ ǳǊŜŀ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κb ǊŀǘƛƻǎΦ 

 

пΦнΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

пΦнΦмΦ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ мΣ н ŀƴŘ о 

¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ м ǿŀǎ ŀ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇI ƻŦ 

тΦл όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴǎ н ŀƴŘ о ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀŘŘȅ ŦƛŜƭŘǎ ŀǘ ŀ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ лπол ŎƳ ƛƴ aƛƴŀƳƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ hƪŀȅŀƳŀ tǊƻǾƛƴŎŜΣ WŀǇŀƴ όопϲонΩbΣ мооϲроΩ9ύΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ όнот ƎΣ ŘΦōΦύ 

ǿŀǎ ŀƛǊ ŘǊƛŜŘΣ ǎƛŜǾŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ нπƳƳ ǎƛŜǾŜΦ {ƻƛƭ όнот ƎΣ ŘΦōΦύΣ ŀƴŘ ǇǊŜπƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ bŜǳōŀǳŜǊΩ 

Ǉƻǘǎ όǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΥ млл ŎƳнΣ ƘŜƛƎƘǘΥ сΦс ŎƳύ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴǎΦ  



 
 

рн 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {{ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ ¸ǳƪƛ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ hƪŀȅŀƳŀΣ WŀǇŀƴΦ ¢ƘǊŜŜ 

Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ōŀƳōƻƻ ǎǘŜƳ όtƘȅƭƭƻǎǘŀŎƘȅǎ ōŀƳōǳǎƻƛŘŜǎύΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǿƻƻŘ 

ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ όŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎŜŘŀǊΣ /ǊȅǇǘƻƳŜǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀ ŀƴŘ wŜŘ ǇƛƴŜΣ tƛƴǳǎ ŘŜƴǎƛŦƭƻǊŀΣ ŀƴŘ !ōƛŜǎ 

ŦƛǊƳŀύ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿ όhǊȅȊŀ ǎŀǘƛǾŀ [ΦύΣ ǿŜǊŜ ŎƘƻǇǇŜŘΣ ƻǾŜƴπŘǊƛŜŘ ŀǘ млрϲ/ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƛƴŜ 

ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΩ /κb ǊŀǘƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ 

CƻǊ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ мΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛΦŜΦ .{Σ ². ŀƴŘ w{Σ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ /κb Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǇ ǘƻ нрΦ aƻŘƛŦƛŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎŀƴŘȅ 

ǎƻƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл ƳƎ ǘƻǘŀƭ b ƪƎπм ǎƻƛƭΦ CƻǊ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ нΣ ƻƴƭȅ .{ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǊ ǳǊŜŀ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ мл ŀƴŘ нрΦ CƻǊ 

ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ оΣ ŦƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǳǊŜŀ όмлл҈ ŎƻƳǇƻǎǘΣ фл҈ ŎƻƳǇƻǎǘ Ҍ 

мл҈ ǳǊŜŀΣ тл҈ ŎƻƳǇƻǎǘ Ҍ ол҈ ǳǊŜŀΣ ŀƴŘ млл҈ ǳǊŜŀύ ŀǘ ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ рл ŀƴŘ мрл ƳƎ b ƪƎπм 

ǎƻƛƭ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ .{ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǿŜǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǘƛǇƭȅƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ōȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ /κb Ǌŀǘƛƻǎ όмл ƻǊ нрύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘȅ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǊ ǳǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ мл ƻǊ нрΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ όǎƻƛƭ ƻƴƭȅύ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ŦǘŜǊ ƳƛȄƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƻ рл҈ ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ Ǉƻǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭƻǎǎŜǎΦ !ƭƭ 

ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нрϲ/ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜƭȅ 

ǘŀƪŜƴ ƻƴ Řŀȅǎ мл ŀƴŘ нл ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴ ǎƛȄ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оΣ мм ŀƴŘ нм ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ мΣ н ŀƴŘ оΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴǎ мπн ŀƴŘ о ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦн ŀƴŘ 

¢ŀōƭŜ пΦоΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

 

пΦнΦнΦ {ƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ  

LƴƻǊƎŀƴƛŎ b ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нΦл a Y/ƭ όǿΥ Ǿ Ґ мΥрύΦ ¢ƘŜ ŦƛƭǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 

ŦƻǊ bIпπb ŀƴŘ bhоπb ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƭπƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ό¢ŀƴΣ мффсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƴŀŘƛǳƳ όLLLύ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ό5ƻŀƴŜ ŀƴŘ IƻǊǿŀǘƘΣ нллоύΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ό¦±π

мнллΣ {ƘƛƳŀŘȊǳΣ WŀǇŀƴύΦ !ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ōŀǎƛǎΦ  

 

пΦнΦоΦ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

bŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƴŜǘ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ 



 
 

ро 

 

ǇŜǊƛƻŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘƻǘŀƭ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ bIпπb ŀƴŘ bhоπbΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŦǊƻƳ Ŧƛƴŀƭ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ b ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

hƴŜπǿŀȅΣ ǘǿƻπǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπǿŀȅ !bh±! ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CƛǎƘŜǊΩǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ƭŜŀǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ό[{5ύ ǘŜǎǘ ŀǘ t ғ лΦлр ǳǎƛƴƎ 9·/9[ ϯ ƳŀŎǊƻ ŀŘŘπƛƴǎ 5{!!{¢!¢ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦрмн 

όhƴƻŦǊƛ ŀƴŘ tŀƴƴŀŎŎƛΣ нлмпύΦ 

 

¢ŀōƭŜ пΦмΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴǎ мΣ н ŀƴŘ о 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
¢ƻǘŀƭ / 

όƎ ƪƎπмύ 

¢ƻǘŀƭ b 

όƎ ƪƎπмύ 

/κb 

 

LƴƻǊƎŀƴƛŎ b 

bIпπb 

όƎ ƪƎπмύ 

bhоπb 

όƎ ƪƎπмύ 

{ƻƛƭ      

{ŀƴŘȅ    мΦл лΦн   рΦл ƴŘ ƴŘ 

tŀŘŘȅ  ноΦф нΦм ммΦт тΦоҎмлπо фΦмҎмлπо 

bƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎ     

/ƻƳǇƻǎǘ   нфоΦл    пнΦо   сΦп мΦс уΦмҎмлπо 

¦ǊŜŀ   нллΦл  пстΦл   лΦп ς ς 

!ŘŘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ     

.{   нфлΦл ς   ς ς ς 

².   оолΦл ς   ς ς ς 

w{   омлΦл ς   ς ς ς 

ƴŘΣ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘΤ .{ Ґ ōŀƳōƻƻ ǎǘŜƳΤ ². Ґ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ w{ Ґ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿ 
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¢ŀōƭŜ пΦнΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴǎ м ŀƴŘ н 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
!ŘŘŜŘ / ǎƻǳǊŎŜǎ 

όƳƎ / ƪƎπм ǎƻƛƭύ 

 b ǎƻǳǊŎŜǎ 

όƳƎ b ƪƎπм ǎƻƛƭύ 
/κb 

 w{ ². .{  /ƻƳǇƻǎǘ ¦ǊŜŀ  

LƴŎǳōŀǘƛƻƴ м 

 ό.{ύ ς ς мфппΦр  млл л нрΦл 

 ό².ύ ς мфппΦр ς  млл л нрΦл 

 όw{ύ мфппΦр ς ς  млл л нрΦл 

LƴŎǳōŀǘƛƻƴ нςǎŜǘ м 

 όtπ.{ύ  ς ς        лΦл  л л ς 

 όtҌ.{ύ ς ς   пппΦр  л л ς 

 όtҌҌ.{ύ ς ς   фртΦн  л л ς 

 όtҌҌҌ.{ύ ς ς мфппΦр  л л ς 

 όtҌҌҌҌ.{ύ ς ς нпртΦн  л л ς 

LƴŎǳōŀǘƛƻƴ нςǎŜǘ н 

 όt/π.{ύ ς ς        лΦл  млл л   сΦп 

 όt/Ҍ.{ύ ς ς   пппΦр  млл л млΦл 

 όt/ҌҌҌ.{ύ ς ς мфппΦр  млл л нрΦл 

 όt¦π.{ύ ς ς        лΦл  л млл   лΦп 

 όt¦ҌҌ.{ύ ς ς   фртΦн  л млл млΦл 

 όt¦ҌҌҌҌ.{ύ ς ς нпртΦн  л млл нрΦл 

.{ Ґ ōŀƳōƻƻ ǎǘŜƳΤ ². Ґ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ w{ Ґ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿΤ t Ґ ǇŀŘŘȅ ǎƻƛƭ ƻƴƭȅΤ t/ Ґ ǇŀŘŘȅ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎǘΤ t¦ Ґ ǇŀŘŘȅ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǳǊŜŀ 
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¢ŀōƭŜ пΦоΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ о 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
!ŘŘŜŘ .{  

όƳƎ / ƪƎπм ǎƻƛƭύ 
 

b ǎƻǳǊŎŜǎ 

όƳƎ b ƪƎπм ǎƻƛƭύ  /κbŀ /κbō 

/ƻƳǇƻǎǘō ¦ǊŜŀ ¢ƻǘŀƭŀ 

 { л  л л л  π π 

 {/ л  рл л рл  рΦс рΦс 

 {/¦мл л  пр р рл  рΦл рΦс 

 {/¦ол л  ор мр рл  пΦл рΦт 

 {¦ л  л рл рл  лΦп π 

 {/. фтн  рл л рл  нр нр 

 {/¦мл. ффу  пр р рл  нр ну 

 {/¦ол. млпф  ор мр рл  нр ос 

 {¦. мннф  л рл рл  нр π 

 {/¦млō уто  пр р рл  ннΦр нр 

 {/¦олō стп  ор мр рл  ннΦр нр 

 {/ л  мрл л мрл  рΦс рΦс 

 {/¦мл л  мор мр мрл  рΦл рΦс 

 {/¦ол л  млр пр мрл  пΦл рΦт 

 {¦ л  л мрл мрл  лΦп π 

 {/. нфмт  мрл л мрл  нр нр 

 {/¦мл. нффп  мор мр мрл  нр ну 

 {/¦ол. омпт  млр пр мрл  нр ос 

 {¦. осус  л мрл мрл  нр π 

 {/¦млō нсмф  мор мр мрл  ннΦр нр 

 {/¦олō нлнн  млр пр мрл  ннΦр нр 

/κbŀ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΤ /κbō ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘπb ƻƴƭȅΤ .{ Ґ ōŀƳōƻƻ ǎǘŜƳΤ {Σ /Σ 

¦ ŀƴŘ . όƻǊ ōύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ǳǊŜŀ ŀƴŘ ōŀƳōƻƻ ǎǘŜƳ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΤ ǎǳŦŦƛȄ 

ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛΦŜΦ млΣ олΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ¦ǊŜŀπb ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀǇǇƭƛŜŘ b  

  



 
 

рс 

 

пΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

пΦоΦмΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻƴ ǎƻƛƭ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴςƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƘŀŘ ƛƴƛǘƛŀƭ bIпπb ƻŦ оΦум ƳƎ b ƪƎπм ǎƻƛƭ ŀƴŘ bhоπb ƻŦ л ƳƎ b ƪƎπм 

όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ ¢ƘŜ bIпπb ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нΦллΣ оΦнт ŀƴŘ нΦсс ƳƎ b ƪƎπм ǎƻƛƭ ŀŦǘŜǊ нл Řŀȅǎ ƻŦ 

ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ .{Σ ². ŀƴŘ w{Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ bhоπb ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ². ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ л ǘƻ сΦсс ƳƎ b ƪƎπм ǎƻƛƭ ƻƴ Řŀȅ мл ŀƴŘ млΦсн ƳƎ b ƪƎπм ǎƻƛƭ ƻƴ Řŀȅ нлΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ². ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ .{ ŀƴŘ w{ ό¢ŀōƭŜ 

пΦпύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .{ ŀƴŘ w{Σ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ². ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƴŜǘ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ .{ ŀƴŘ w{ ό¢ŀōƭŜ пΦрύΦ 

!ǘ ŀ ǿƛŘŜ /κb ƻŦ нрΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ b ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .{ ƻǊ w{ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ².Σ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ōƛƻπŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŘŜŘ ŎŀǊōƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ .{Σ w{ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƭŀōƛƭŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ². Ƴŀȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƭƛƪŜ ƭƛƎƴƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ όwŀǎǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

¦ǇŀŘƘȅŀȅŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ флπŘŀȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘƭȅ ŦŀƭƭŜƴ 

ōŀƳōƻƻ ŦƻƭƛŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦƻƭƛŀƎŜ ōŀƳōƻƻ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ / ǘƻ ǎƻƛƭ 

ƳƛŎǊƻōŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

пΦоΦнΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ .{ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κb Ǌŀǘƛƻǎ ƻƴ ǎƻƛƭ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

пΦоΦнΦмΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ .{ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ōƭŀƴƪ ǎƻƛƭ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ нςǎŜǘ м 

¢ƘŜ bhоπb ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŘŘȅ ǎƻƛƭ όtπ.ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ bIпπb ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎΦ пΦмύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ bhоπb ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƘŀƴ bIпπbΦ ¢ƘŜ bhоπb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ .{Σ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƳƳƻƴƛǳƳ bΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ мл Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ .{ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ фртΦн ƳƎ / ƪƎπм ǎƻƛƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ пΦнΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘ 

ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нл Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ .{ όǊн Ґ 

лΦфу ŀƴŘ Ǌн Ґ лΦфрΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŘŘŜŘ .{Φ 
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¢ŀōƭŜ пΦпΦ {ƻƛƭ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b όƳƎ b ƪƎπм ǎƻƛƭύ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κb Ґ нр 

!ŘŘŜŘ / 

ǎƻǳǊŎŜǎ 

мл Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ нл Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ 

bIпπb bhоπb ¢ƻǘŀƭ bIпπb bhоπb ¢ƻǘŀƭ 

.{ мΦуп лΦфф нΦуо ō нΦлл   мΦнп ō    оΦнп ō 

². оΦнф сΦсс фΦфр ŀ оΦнт млΦсн ŀ моΦуф ŀ 

w{ нΦмо мΦлн оΦмр ō нΦсс   мΦпл ō   пΦлс ō 

t Ҕ C ƴǎ ƴǎ ϝ ƴǎ ϝϝ ϝϝ 

[{5 мΦтр рΦфо      рΦмм мΦнт        пΦсу        пΦрр 

±ŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǘǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

[{5 ǘŜǎǘ ŀǘ t ғ лΦлр  

 

¢ŀōƭŜ пΦрΦ {ƻƛƭ ƴŜǘ !ƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ƴŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /κb Ґ нр 

!ŘŘŜŘ / 

ǎƻǳǊŎŜǎ 

bŜǘ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ 

όƳƎ b ƪƎπм ǎƻƛƭ Řŀȅπмύ 

bŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ 

όƳƎ b ƪƎπм ǎƻƛƭ Řŀȅπмύ 

bŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ 

όƳƎ b ƪƎπм ǎƻƛƭ Řŀȅπмύ 

.{ ςлΦлф лΦлс ō                    ςлΦло ō 

². ςлΦло лΦро ŀ                      лΦрл ŀ 

w{ ςлΦлс лΦлт ō                      лΦлм ō 

t Ҕ C ƴǎ ϝϝ ϝϝ 

[{5 сΦон                 лΦно                      лΦно 

±ŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǘǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

[{5 ǘŜǎǘ ŀǘ t ғ лΦлр 
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5ŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ 

CƛƎΦ пΦмΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǇŀŘŘȅ ǎƻƛƭ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ όƴ Ґ оύ 
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CƛƎΦ пΦнΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǘ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴŜǘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴŜǘ b ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ .{ ŀŘŘƛǘƛƻƴΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ όƴ Ґ оύΦ wπǎǉǳŀǊŜŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ лςнл Řŀȅ 
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(mg C kg-1 soil)
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